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 دهیچک
هیات علمی در  یهای دانشگاهی از نظر اعضاکارگیری پژوهشتن علل و موانع بهتحلیلی، یاف –هدف از این تحقیق توصیفی 

باشد. جامعه آماری پژوهش می 97از نظر اعضای هیات علمی دانشکده کشاورزی دانشگاه تبریز در سال های اجرایی مانساز

در گروههای آموزشی ده گانه به روش نمونه گیری تصادفی نفر  45که تعداد با سابقه بیش از سه سال بود اعضای هیات علمی 

یی علل و موانع به کارگیری به منظور شناسا و نسبت به تکمیل پرسشنامه اقدام نمودند. انتخاب عنوان نمونهطبقه ای  به  

پژوهشی، علل  –ای محقق ساخته شامل سه بخش اطلاعات فردی نامههای اجرایی از پرسشهی در سازمانهای دانشگاپژوهش

 توسطنامه پرسشسوالات روایی  .یدتفاده گردهیات علمی اس یتوسط اعضاو موانع به کارگیری و راهکارهای مطرح شده 

پایایی  (α=71/0تایید شد. با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ )  ه تبریز گروه ترویج و توسعه روستائی دانشگاعضای هیات علمی ا

اولویت بندی موانع انجام گردید.  23Spssافزار ها با استفاده از نرمتحلیل دادهتجزیه و  در حد قابل قبول تایید شد. ابزار تحقیق

های عدم آگاهی سازمان، های اجراییضعف ارتباط بین دانشگاه و سازمان :که سه عاملنشان داد براساس ضریب تغییرات، 

 ربط براساسهای اجرایی ذیهای دستگاهریزیها و برنامهگیرینتایج تحقیقات دانشگاهی و نیز قانونمند نبودن تصمیم ربط ازذی

د و عواملی نباشای اجرایی میهزماناگیری نتایج تحقیقات دانشگاهی در سبه کارعدم اصلی عوامل  از علمی،نتایج تحقیقات 

های مانند کمبود امکانات و بودجه برای اجرای نتایج تحقیقات، در دسترس نبودن نتایج تحقیقات هنگام نیاز مسئولان دستگاه

های دانشگاه از دیدگاه اعضای هیات سی به گزارش تحقیقات دانشگاهی در کتابخانهدستر و مشکلات و محدودیت اجرایی

 های اجرایی بودند.ازمانکارگیری نتایج تحقیقات دانشگاهی در سترین عوامل عدم بهعلمی جزء کم اولویت

 

 تبریز؛ تحقیق، دانشگاه؛ عدم بکارگیری نتایج :یدیکل کلمات
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 . مقدمه1

یابد و سرانجام به گسترش کند، گشترش میهای انسان شده است که دانش بشری به کمک آن رشد میمهمی از فعالیتپژوهش وجه 

آوری در هر کشور است که علمی و فنگر سطحانجامد. پژوهش و تحقیقات زیربنای اکتشافات و نمایانمرزهای معرفت و دانش می

حل مساله و حل تضادها است) رسان انسان در پیدا کردن راهده است. افزون بر آن، یاریآمدستای در نتیجه آن بهای هر جامعهپیشرفت

های پژوهشی را در انجامد این ترتیبات بنیاد کاربست یافتهکند و کاربرد دانش در عمل به توسعه می(. پژوهش دانش تولید می1381کومار، 

کند: دانشی مفید ای است که جان دیوی بیان میشود و این قاعده گویای این نکتهمیترتیب که دانایی سبب بهبود عمل گیرد، بدینبرمی

ها و مراکز آموزش عالی انجام ها در دانشگاهند جامعهمهای نظام(.امروزه بخش زیادی از پژوهش1379 ،است که در عمل به کار آید) متین

های های نوین بدست آمده از پژوهشای نوین در جامعه هستند بیشتر ایدهر و ایدهای فکها و مراکز آموزش عالی تولیدکنندهشود، دانشگاهمی

های پیشین و تکمیل و ها با سه هدف عمده توسعه و گسترش دانش فعلی، از بین بردن ابهام یافتهمندی است که در دانشگاهپیاپی و نظام

نامه در مقاطع افتد. واحد درسی پایانخدمت جامعه اتفاق می بهبود سطح دانش و در نهایت به کارگیری نتیجه دانش خلق شده در

ها تدوین شده است، بنابراین در طراحی عنصر برد مرزهای دانش و حل مسالههای ایران به منظور پیشارشد و دکترای دانشگاهکارشناسی

ر گرفته شده و نتیجه بدست آمده از این منابع نامه در جدول درسی فارغ التحصیلان دانشگاهی هدفی بیشتر از انجام شدن در نظپایان

های پژوهشی به هر دلیلی سودمند نباشد از نظر کاربردی از جامعه اطلاعاتی باید در محیط عمل به کار گرفته شود. در صورتی که یافته

توان گفت تنها عاملی که . به جرات میها نیمه تمام خواهد ماندبرداری از یافتهکارگیری و بهره خود جدا بماند، رسالت پژوهش با هدف به

باشد. اگر قرار باشد پژوهشگری پس از سپری کردن تمامی سازد به بار نشستن نتیجه پژوهش میبیش از از همه پژوهش گران را خشنود می

که مسئولان برای خرید دانش مشکلات به نتیجه عملی برسد و نتیجه کار خود را به دلایل گوناگون بدون استفاده ببیند و در مقابل دریابد 

انتشاری نجف کند) شود و از ادامه کار خودداری میشک دلسرد میپردازند بیهای خارجی میفنی همان پروژه میلیاردها دلار ارز به شرکت

 یروین خود آوردیمدر تکحر به شرفتیپ و توسعه راه در را پژوهش چرخ هکآن بر افزون پژوهش یهاافتهی یریارگک به(.1390، آبادی

 هانامهپایان یاربردک نقش به یتوجهیب است دوانده شهیر یجد لکمش یک لکبه ش امروزه آنچه یول شودیم یآت یهاپژوهش یبرا کیمحر

 و هانامهانیاربرد پاک یبررس به هکاست  تلاش در یجار پژوهش .باشدمی شورک یعلم جامعه در آنها آلدهیا حالت از فاصله گرفتن و

ن یا از آمدهبدست یهاجهینت اربستک یارهاکراه و موانع ییشناسا و زیتبر دانشگاه یشاورزک دهکدانش در شدهانجام یاربردک قاتیتحق

 .بپردازد قاتیتحق
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 ان،یدانشجو توسط نامه هاانیپا هیته نهیهز علاوه بر شودمی صرف یاریبس بودجه و وقت نامهانیپا هر دیتول یبرا میدانیم هک همانطور

 ر آنهایتاث و هانامهانیپا از استفاده تیوضع یبررس لذا . دربردارد دانشگاه یبرا را یشتریب نهیز هزین خدمات وارائه ینگهدار ،یدهسازمان

 به مختلف مشغول مقاطع در دانشجو 24000ز یتبر دانشگاه در آمار اساس بر . است یاژهیو تیاهم یدارا ربطیذ یتخصص حوزه در

تری در دانشکده کشاورزی دانشگاه تبریز مشغول به تحصیل کد مقطع در نفر 500 و ارشد مقطع در نفر 700 تعداد نیا از هک هستند لیتحص

 سالانهاست. )  الیر ونیلیم 000/000/15 یترکد و الیر ونیلیم 000/000/8 حدود ارشدیارشناسکنامه انیپا یک نهیهز نیانگیمهستند. 

 بودجه صرف الیر اردیلیم  000/000/100/13 سالانه نی(. بنابرایترکد الیر 000/000/500/7 و ارشد یبرا بودجه الیر 000/000/600/5

 وقت و روین بودجه، رفتن هدر موجب نیا و رندیگیقرار نم استفاده مورد ادیز جینتا متاسفانه یول شودیم یلیمکت لاتیتحص یهاپژوهش

 جامعه یازهاین و لاتکمش با یچ ارتباطیه هانامهانیپا موضوعات ثرکا ریبک ریام دانشگاه یعلم ئتیه عضو متاح ترکد دهیعق به.شودیم

 مرحله به راآن و میده خرج به جسارت اگر هک یحال در مانندیم یباق اغذک یبر رو فقط شودیم انجام ییارهاک هم اگر ندارند ما امروز
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 یازهاین به ییپاسخگو تا مینکیم د مقالهیتول صرف را وقتمان شتریب امروز ما  .مینک حل را لاتمانکمش از یاریبس میتوانیم مید برسانیتول

در  را خود یازهاین از یاریبس توانستند سال چند عرض در تنها رهک و سنگاپور ا،ی، استرالیمالز مثل ییشورهاک هک یحال در خودمان،

 نیماش دیخر و یطراح د،یتول با ارتباط هرگز در ما یدانشجو امروز (. 8 )نندک حل خود یدانشگاه یهاپژوهش به اکات با شانیشورهاک

اد یز نسبتا یهابودجه رغمیعل یپژوهش یهاطرح ،یشناس رانیا ادیبن عضو ،یبیحب نیحستر کده دیعق به. ندارند قرار صنعت بخش آلات

 و یرارکت هاطرح نیا اغلب و ناهمخوان گرفته شده نظر در اهداف و یفن و یعلم یارهایمع با ار،یبس وقت صرف و شدهداده اختصاص

 یعلم ضعف هنر، دانشگاه استاد ،کیخا ترکد نظر .از(1397روزنامه همشهری آنلاین، )  گر استید زکمرا یپژوهش یهاطرح با یمواز ای

 عدم در یروزمره زندگ لاتکمش لیدل به هانامهانیپا یبررس در راهنما و مشاور استادان یسو از یافکفرصت  نبود ای و انیدانشجو یبرخ

 یعلم دیتول در یهماهنگ ضرورت از تهران، دانشگاه استاد ،کیسربلو ترکشود. دیم منجر هانامهانیپا یفکی یابیارز در دقت عدم ای و تیفکی

 پاسخگو جامعه یضرور یازهایبه ن هک است یهاینامهانیپا است یکنزد دیتول به هک یهانامه انیپا او دهیعق به دیگویم آن سخن یاربردک و

 رفع جهت یعمل طور به یلیمکلات تیتحص سطح در خصوص به یدانشگاه قاتیتحق نیمسئول ثرکا گفته به نی.بنابرا( همان منبع ) است

 یعلم شرفتیپ و توسعه مانع تینها در هک شودیم روین و وقت بودجه، هدر رفتن باعث رفتار نیا و شوندینم گرفته ارک به لاتکمش

 رشد یندک موجب تینها در هکشود یم ییاجرا یهابخش لاتکمش حل در یعلم یها وهیش یریارگک به و ییاجرا یهانهیدر زم شورک

 جینتا یریارگکهب از مانع یعوامل چه هک است نیا حاضر قیتحق مسئله لذا.گرددیم انسان یزندگ مختلف ابعاد در توسعه یها چرخ

 .شوندیم شورک ییاجرا یهابخش در یدانشگاه یهاپژوهش
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 دانشگاه نیاست. ا واقع زیتبر شهر در هک باشدیم یفناور و قاتیتحق علوم، وزارت به وابسته یدولت یها دانشگاه از یکی زیتبر دانشگاه

جعفر  دیس توسط ، 1325 سال در هک دانشگاه نیا . است یآموزش مجتمع و یعلم قطب 29 مشتمل بر لک در و است دهکدانش 14 شامل

 نیب در یعلم یبند رتبه لحاظ از نیدهم و لحاظ سابقه از یآموزش موسسه نیدوم عنوان به امروزه است، شده گذاشته انیبن یورشیپ

 داشته رانیا یفرهنگ و یاجتماع ،یعلم عیوقا در یمحور ینقش همواره خود سیتأس بدو از و شودیشناخته م رانیا شرویپ یهادانشگاه

 ساله 60 یقاتیتحق و یآموزش نهیشیپ با شورک غرب در شمال یدانشگاه یاموسسه نیتربزرگ عنوان به نیهمچن زیتبر است. دانشگاه

 از پس اما س شدیتأس " یتیورسیونی جانیآذربا" بنام یدانشگاه منطقه، یاسیس تحولات اثر بر 1326 خرداد ماه در هکنیا  .شودیم شناخته

 لکش دانشگاه سیتأس یبرا یاجانبه همه اقدامات مختلف یهاتیشخص طرف از. شد متوقف عملا آن تیفعال یبعد تحولات اثر بر یچند

 دوباره سیتأس یافتند برای تیمأمور تهران دانشگاه از یانیب باباخان ترکد و یبیحب یمصطف ترکد سال ماه همان ید در بلافاصله و گرفت

 شش جان،یمردم آذربا و وقت استاندار یریگیپ و دانشگاه سیتأس د لزومیتأئ از پس أتیه نیا. نندک متیعز شهر نیا به ز،یتبر در دانشگاه

 یپافشار با هکنیا تا وت گذاشتکمس را اقدامات نیا دولت أتیه راتییتغ هم باز شد. اما بیتصو دانشگاه سیتأس یبودجه برا الیر ونیلیم

 دانشگاه یهاساختمان 1328 رماهیت ردند. تاک شروع را خود آموزش ارک کیو پزش اتیادب یهادهکدانش استیر به یاتیب ترکد سرانجام دوباره

مساحت  به ینیزم در سال همان رماهیت در آن توسعه و دانشگاه زکتمر به ازین علت به یبود ول شده ندهکپرا شهر سطح در یجاریاست لکش به

 آن شروع یبرا اعتبار ونیلیم 5 بلافاصله و شد ن زدهیزم به وقت فرهنگ ریوز زنگنه، ترکد دست به دانشگاه یبنا لنگک مربع متر هزار247

 ه درکنیا تا ماند ارهک مهین یاجرائ اتیعمل سرما، فصل دنیرس لیبدل شد. اما آغاز یساختمان یارهاک و شد بیتصو دولت طرف از

 سال 15 و نمود تیفعال به شروع یخواب تخت 150مارستانیب ساختمان با هماهنگ یاجرائ اتیعمل ارک فصل آغاز با 1329 ماه بهشتیارد

 امروز(. 1397روابط عمومی دانشگاه تبریز، ) ردندک انکم نقل محل نیا به هادهکدانش ریسا و سپس یشاورزک و کیپزش یهادهکدانش بعد

 و شودیم افزوده آن ارتباطات و یدگیچیپ بر روز به ه روزک یستمی. ساست برخوردار یادهیچیپ ستمیس از هک مینکیم یزندگ ییایدن در ما

 و علم سبکراه  در را تلاش نیشتریب هک هستند موفق یجوامع. دارد آن ردنک عمل بهتر یبرا ییهانمودن راه دایپ و شتریب شناخت به ازین
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 چشم به یاجتماع ،یاقتصاد مسائل لحاظ از ما شورکدر  امروزه هک ییهایدشوار اعظم قسمت یامع جو نیدرچن. اندگرفته ارکب دانش

 یهاستمیو س هاراه اربستنکهب و خود یاجامعه یهایژگیو شناخت جز یاچاره قافله نیا به دنیرس یبرا لذا. ندارد وجود گرید خوردیم

 یانسان و منابع هانهیگنج دیبا و ستین گرانید یعلم شرفتیمحصول پ از استفاده تنها ما هدف. ستین هایژگیو و اتیخصوص آن با مناسب

 قاتیتحق. باشدیم یو صنعت یقیتحق زکمرا نیب ارتباط جادیا مناسب، یهاستمیس و هاراه از یکی. مینک خود استخراج ملت درون از را سرشار

 در حاضر حال در هک یقاتیتحق اتفاق به بیقر ثرکا هک ،یاتوسعه و یاربردک، یادیبن قاتیگردند: تحقیم میتقس یلک دسته 3 به یلک بطور

 دانشگاه ارتباط ضعف. است پرداخته شده یاتوسعه و یاربردک قاتیتحق به مترک و باشدیم یاهیپا قاتیتحق دیآیم عمل به یقاتیتحق زکمرا

 به آن شیگرا از خود به خود هک وابسته است یصنعت هک است عیصنا بر مکبافت حا اول عامل است عمده عامل دو از یناش صنعت با

 قاتیتحق در را هادانشگاه یهایو توانائ اناتکام هک است یانندهک هماهنگ و یقو یارابطه یک نبود دوم اهد. عاملکیم یقات داخلیتحق

 اناتکام هک گرفت دهیناد توانینم را تیواقع نیا .دینما منتقل هادانشگاه به را صنعت یقاتیتحق یازهاین و صنعت به یاتوسعه و یاربردک

 ازمند بهین باشد، اکات خود بخواهد اگر زین صنعت و است شده رهیذخ هادانشگاه در یسنت به طور ما، شورک در پژوهش بالفعل و بالقوه

 ارتباط حاضر حال در. نندکیم متصل هم به را ر ارتباطیزنج سر دو هک هستند ییهاحلقه ،ییتوانا آن و ازین نیا. باشدیم توسعه و قیتحق

 ساختار از عدم یناش شتریب ارتباط عدم نیا. شودینم داده گریدیک به نیطرف یسو از بازخورد و ه استیسویک یقیتحق زکمرا و صنعت نیب

 اعتماد و نانیاطم نیا هنوز هم ما صنعتگران یطرف از  .شودیموضوع م نیا به مرتبط یهاسازمان قاتیتحق ستمیس مناسب یسازمانده و

 چرا نند،ک حل یبوم متخصص یانسان یروین کمک با و توسعه و قیتحق قیطر از را خود لاتکمش و توانند مسائلیم هک اندردهکن دایپ را

 آموزش و یاحرفه و یفن متوسطه، ،یابتدائ یهاآموزش از ما اعم یآموزش نظام و اندردهکن افتیدر یمناسب پاسخ موارد از یاریبس در هک

 بال دو مانند صنعت به و قاتیتحق. ندینما تیترب بالا یهاتیقابل با یانسان یروین توانندینم ای نتوانسته هکاست  یهائضعف یدارا یعال

 یازهاین و باشند داشته تبادل و تعامل گریدیک با هک یدر صورت هک شوندیم محسوب شورک یک توسعه اهداف به دنیرس و جامعه اقتصاد

 هیمایب قاتیتحق معمولا انجام هک دهدیم ادامه خود ارک به قیتحق صورت نیا ریغ در. دیرس اهداف آن به توانیند مینما برطرف را گریدیک

 از و دیرس خواهد شدنیاربردک مرحله به مترک هک یاهیپا قاتیو تحق ،یصنعت یشورهاک استفاده مورد انایاح و شورک یبرا لازم ریغ و

 گونهچیه و داشته ثابت نگه را خود یالاهاک تیفکی خود، لاتکردن مشک برطرف جهت ازین مورد قاتیتحق عدم ز باین صنعت گرید یسو

 باز و ارتباط نداشتن و بودن بسته لیدل به یقیتحق زکمرا در و هم صنعت در هم یستمیس نیچن یک. داشت نخواهد یابداع و ینوآور

 قاتیتحق مؤثر نقش چنانچه . (1387نوابخش و قجاوند، )  گردیم یقیتحق و یصنعت یعقب افتادگ حداقل ای رفتن آن نیب از به منجر خورد

 و شتریب سود هک آن اهداف به و ردهک را حل یصنعت زکمرا لاتکمش توانیم گردد، برقرار لازم ارتباط و شود شناسانده یصنعت زکبه مرا

 یهاتیفعال انقلاب از پس یقیتحق زکمرا با صنعت ارتباط لاتکمش نیا رفع رد. دولت جهتک دایپ دست است بالاتر تیفکی و دیتول

 .است داده انجام یاریبس

 یهانهیزم جادیا امدیبرن آن اهداف عهده انجام از واحد نیا عملا هک 1362 سال در یقیتحق زکمرا با صنعت ارتباط دفتر لکیتش .1

 بستر جادیا یبرا یصنعت و یعلم مهم قطب دو از یکهر یارک یهاتیاولو از یکیصنعت  و دانشگاه نیب روابط گسترش و قاتیتحق

 تعامل نیا ردنک ترمکمستح تلاش درجهت و رودیم شمار به یعلم بخش یاریهم و کمک قیطر از جامعه یصنعت یهادر بخش توسعه

 یدولت ییاجرا یهادستگاه با دانشگاه یتخصص و یحقوق اتصال نقطه صنعت با ارتباطباشد. دفتر  یم صنعت و دانشگاه قشر دو هر فهیوظ

 ارتقاء یبرا و داده صیتشخ خود یهاتیبا مأمور راستاهم را دانشگاه نیا با تعامل هک است ییهاسازمان همه و شورک عی، صنایردولتیغ و

  .هستند دانشگاه با یارکهم آماده شیخو سازمان متبوع خدمات و محصولات تیمک و تیفکی

 نیب یهماهنگ جادیا به توسعه اول یابرنامه یلک یهااستیس در ،باشدیم توسعه ساله 5 یهابرنامه نیتدو دولت گرید تیفعال .2

 نهیزم یک در هک یقاتیتحق زکمرا نیب یهماهنگ جادیا شور،ک مختلف یهادستگاه در قاتیامر تحق با مرتبط یستاد و گذاراستیس یواحدها

 یاساس لاتکمش سمت به قاتیتحق تیهدا و ییاجرا یهادستگاه با یقاتیتحق زکمرا و هادانشگاه نیب موثر ارتباط جادیا دارند، تیفعال
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 جینتا استفاده از به عیصنا و ییاجرا یهادستگاه بیترغ جمله از قاتیتحق بر شتریب دکیتا با دوم توسعه برنامه در. دیگرد اشاره شورک

 هادانشگاه شتریب چه هر تکمشار ،یفرهنگ و ی، اجتماعیاقتصاد توسعه و یخدمات ،یدیتول یهاتیفعال یفکی یارتقا منظور به قاتیتحق

 طرح یبا اجرا گریدیک یهاییتوانا و اناتکام از یقاتیتحق زکمرا و هادانشگاه کمشتر استفاده و هار بخشیسا ازیموردن یهاپروژه انجام در

  .است دهیگرد اشاره یقاتیتحق مؤسسات و هادانشگاه تعاون

 وجود با و بوده مواجه بینش و با فراز متاسفانه هک توسعه یهابرنامه یط یمل ناخالص دیتول از پژوهش بودجه سهم شیافزا .3

 است. داشته اهشکبه  رو روند یدرصد رشد از نظر یمک شیافزا

 تعداد هک دارند نیا از نشان یاگونه به یکهر  قاتیتحق نیا. است گرفته صورت رابطه نیا در یادیز قاتیتحق موضوع، ضرورت به بنا

 .شوندیم یاربردک هانامهانیپا از کیاند

 کیاند اریبس شمار هک داد نشان یدارتابک علوم یتراکد و ارشدیارشناسک یهانامهانیپا اربردک یبررس یامقاله یط (1390)  یآبادنجف

 با رابطه در و گرفته قرار استفاده مورد اصفهان شهر یهاتابخانهک در یرساناطلاع و یدارتابک رشته یهانامهانیپا شنهاداتیپ و جینتا از

 ضعف و یبانیپشت و یمال ،ی، فرهنگیتیریمد ضعف ،یارتباط و یرساناطلاع ستمیس ضعف چون یعوامل به حیصح یریارگکبه  عدم علل

 11/6سال و منابع خارجی  3/8عمر منابع پژوهشی داخلی ( طی تحقیقی نشان داد میانگین نیمه1389ایزدی ).ردک اشاره دیاسات یتخصص

 باشد.افتادن سریع نتایج تحقیقات میهای داخلی و به عبارتی از مدسال بود که حاکی از پوشش زمانی کم نتایج پژوهش

 79سال مورد بررسی  4های دانشگاه تربیت مدرس پیشگام نشان داد طی نامهطی تحقیق دیگری با عنوان بررسی وضعیت استفاده از پایان

ها در قالب نامهربط، نتایج اکثر پایاناند. با توجه به اینکه براساس اظهارنظر مسئولین ذیها مورد استفاده قرار گرفتهنامهدرصد پایان 53، 82تا 

استفاده دانشجویان قرار گرفته و کمتر شاهد بکارگیری نتایج و پیشنهادات این تحقیقات ها تنها مورد های دانشگاهگزارش نهایی در کتابخانه

های مختلف از جمله گذاری برای توسعه بخشریزی و سیاستهای اجرایی در جهت رفع مشکلات، برنامهبه صورت کاربردی توسط بخش

اجرایی از نظر هایکارگیری نتایج تحقیقات دانشگاهی توسط بخشهباشیم. لذا سوال اصلی تحقیق این است که علل و موانع بکشاورزی می

 اعضای هیات علمی کدامند؟ ) مطالعه موردی: اعضای هیات علمی دانشکده کشاورزی دانشگاه تبریز ( 

 

  هدف کلی تحقیق .4

موردی: اعضای های اجرایی ) مطالعهسازمانکارگیری نتایج تحقیقات دانشگاهی از دیدگاه اعضای هیات علمی در شناسایی علل و موانع به

 هیات علمی دانشکده کشاورزی دانشگاه تبریز(

 

  اهداف اختصاصی. 5

 های فردی و علمی اعضای هیات علمی شناسایی ویژگی 

 هاشناسایی وضعیت انجام تحقیقات دانشگاهی در مقاطع تحصیلات تکمیلی و کاربرد آن 

 

 ها روش . مواد و6

ده مسئولین تواند مورد استفانظرسنجی است که نتایج آن می –جنبه هدف از نوع تحقیقات کاربردی از نظر نوع توصیفی این پژوهش از 

و اجرایی قرار گیرد تا نسبت به رفع موانع و ایجاد بسترهای لازم جهت توسعه کاربرد نتایج در حل مشکلات  یپژوهش هایربط در بخشذی

 ا اتخاذ نمایند.های اجرایی تدابیر لازم ربخش
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 جامعه آماری موردمطالعه -6.1

شگاه تبریز بودند که دارای حداقل  شاورزی دان شکده ک ضای هیات علمی دان سابقه آموزش و پژوهش در  3جامعه آماری تحقیق، اع سال 

صیلات تکمیلی  شتندمقطع تح سش ( =120N) را دا شی نفر از گروه 50نامه، جهت انجام پژوهش پس از طراحی پر به گانه  10های آموز

نامه پرسااش 45تعداد های توزیع گردیده نامهپرسااشکه از بین  ندانتخاب گردیدبروش نمونه گیری تصااادفی طبقه ای عنوان حجم نمونه 

 تکمیل گردید.

 گیریابزار اندازه -6.2 

سوال  12 با های اجرایی ها در بخش، موانع بکارگیری پژوهشسوال(  14)پژوهشی اساتید –اطلاعات فردی  : ای در سه بخشنامهپرسش

سخ در قالب طیف لیکرت و  سته پا شنهادی در قالب بخش ب سنجش میزان پایایی و باز سوال یک راهکارهای پی طراحی گردید. به منظور 

 . بدست آمد که در حد قابل قبول بود.72/0مقدار ضریب در حد گیری از ضریب آلفای کرونباخ استفاده گردید که اعتماد ابزار اندازه

 ها. تجزیه و تحلیل داده7
بندی با توجه به نوع تحقیق جهت توصیف وضعیت جامعه آماری از امار توصیفی شامل جداول فراوانی، درصد، انحراف معیار و برای رتبه

استفاده گردید در این پژوهش از نرم   (cv)ات موانع به کارگیری نتایج تحقیقات دانشگاهی از نظر اعضای هیات علمی از ضریب تغییر

 استفاده گردید. 23Spssافزار 

 

 هایافته -8

 سن 

سخ1) شکل ضای هیات علمی پا سن اع شان می( توزیع فراوانی  ستونی ن شاهده همان .دهدگو را در قالب نمودار  طور که م

 سال و با تجربه است.د که حاکی از اساتید میانشتنسال قرار دا 55الی  46درصد افراد در دوره سنی   48  شود حدودمی

 

 

 )سال(بر حسب سن گویانپاسختوزیع (: نمودار ستونی  1)  شکل

 

 .بودسال  48پاسخگویان حدود میانگین سنی  شاخص های مرکزی و سایر ویژگی های پاسخگویان را نشان میدهد. 1جدول 
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 سنهای مرکزی و پراکندگی متغیر ( : شاخص 1جدول ) 

N Mean Median Mode Std. deviation Variance Minimum Maximum 

Valid Missing 

40 5 93/47 50/47 45 639/6 077/44 35 64 

 

 
 گویان( هیستوگرام سن اعضای هیات علمی پاسخ2نمودار)

است و با از توزیع نرمال برخوردار پاسخگو نشان داد که سن آنها سن اعضای هیات علمی توزیع فراوانی  2با توجه به شکل 

 توجه به میانگین سنی، پاسخگویان از سابقه و تجربه کافی در پاسخ به سوالات تحقیق برخوردار بودند.

 

 محل اخذ مدرک تحصیلی 

شود حدود گونه که مشاهده میدهد. هماننشان میتحصیلی را محل اخذ مدرک پاسخگویان بر حسب توزیع فراوانی  ، 2جدول 

 باشند.میداخل های درصد اعضا هیات علمی دانشکده کشاورزی دانشگاه تبریز فارغ التحصیل دانشگاه 81
 محل اخذ مدرک پاسخگویان بر حسب ( توزیع فراوانی 2جدول ) 

 Frequency Percent Valid percent Cumulative percent 

 8/81 8/81 80 36 ایران

 100 2/18 8/17 8 خارج از ایران

  100 8/97 44 مجموع

   2/2 1 داده از دست رفته

   100 45 مجموع

 

 مرتبه علمی 

درصد پاسخ دهندگان درای  30حدود مرتبه علمی نشان داد که توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب  ، نمودار ستونی3شکل 

 ( 3 شکل)  بودند.درصد استاد تمام  23درصد دانشیار و  48مرتبه استادیاری، 
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 ه علمی بمرتستونی توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب ( : نمودار  3)  شکل

 

 سابقه هیات علمی 

ترین باشد و بیشسال می 25( فراوانی سابقه هیات علمی را نشان میدهد. کمترین فراوانی مربوط به سابقه بالاتر از 3جدول )

 د.بوسال  09 – 16فراوانی مربوط به بازه 
 کارسابقه توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب (  3جدول ) 

 Frequency Percent Valid percent Cumulative percent 

08 – 00 8 8/17 8/17 8/17 

16 – 09 18 40 40 8/57 

24 – 17 12 7/26 7/26 4/84 

 8/97 3/13 3/13 6 25بالاتر 

 100 2/2 2/2 1 داده از دست رفته

  100 100 45 مجموع

 

 شده ارشد راهنمایینامه کارشناسیتعداد پایان 

اوانی ترین فرنامه و کمپایان 21بیشتر از گروه برای  (8/37)تعداد راهنمائی پایان نامه ترین فراوانیدهد بیش( نشان می 4جدول ) 

 د.بونامه پایان 5برای کمتر از ( 1/11)
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 شدهارشد راهنمایینامه کارشناسی( : تعداد پایان 4جدول ) 

 Frequency Percent Valid percent Cumulative percent 

 1/11 1/11 1/11 5  5کمتر از 

10 – 6 6 3/13 3/13 4/24 

20 – 11 14 3/31 3/31 6/55 

 3/93 8/37 8/37 17  21بیشتر از 

 100 7/6 7/6 3 داده از دست رفته

  100 100 45 مجموع

 

 

 شده نامه دکتری راهنماییتعداد پایان 

نامه درصد و بعد از آن کمتر از یک پایان 40نامه با عدد پایان 2 – 4ترین فراوانی برای ستون دهد که بیش( نشان می 4)  شکل

 های بعدی قرار دارند.درصد در رتبه 25نامه با کمتر از پایان 5درصد و بیشتر از  30با نزدیک به 

 

 
 گویانشده توسط پاسخراهنمایینامه دکتری ( نمودار ستونی تعداد پایان 4)  شکل

 

  شخصی دانشگاهیتعداد تحقیقات  

درصد پاسخگویان تاکنون هیچ تحقیق شخصی دانشگاهی انجام نداده بودند و پس از ان  19، حدود ( 5با توجه به جدول  ) 

میاتگین تعدادتحقیقات بیشترین فراوانی مربوط به اعضای هیات علمی بود که هفت تحقیق  دانشگاهی را انجام داده بودند. 

  فقره بود. 3شخصی دانشگاهی حدود 
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 توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب تعداد تحقیقات شخصی دانشگاهی(  5جدول ) 

 Frequency Percent Valid percent Cumulative percent 

 6/18 6/18 8/17 8 هیچ

1 5 1/11 6/11 2/30 

2 6 3/13 14 2/44 

3 7 4/15 3/16 5/60 

4 6 3/13 14 4/74 

5 5 1/11 6/11 86 

 100 14 3/13 6 5بیشتر از 

   4/4 2 بدون پاسخ

    45 جمع

 

 

 یهای اجرایگرفته با دستگاهتعداد تحقیقات شخصی انجام 

 بیشاااترین نفر از پاساااخگویان تاکنون هیچ تحقیق برای دساااتگاههای اجرائی انجام نداده بودند . 23، ( 6با توجه به جدول ) 

تحقیق برای دساااتگاههای اجرائی انجام داده بودند. میانگین تعداد  2درصاااد( مربوط کشاااامی بود که  8/17نفر،  8فراوانی ) 

 فقره بود که درصد ناچیزی به شمار میرود . 3/1اینگونه تحقیقات 
  های اجراییگرفته در دستگاهکارهای اعضای علمی بهنامه( تعداد تحقیقات و پایان 6جدول ) 

 
 Frequency Percent Valid percent Cumulative percent 

 8/54 8/54 1/51 23 هیچ

1 5 1/11 9/11 7/66 

2 8 8/17 19 7/85 

3 3 7/6 1/7 9/92 

4 1 2/2 4/2 2/95 

5 1 2/2 4/2 6/97 

 100 4/2 2/2 1 5بیشتر از 

   7/6 3 بدون پاسخ

 100 100 100 45 جمع
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 های اجراییو تحقیقات به کار گرفته شده در دستگاه نامهپایان تعداد 

های ها در دستگاهنامه آنتحقیق و یا پایان 1کمتر از معتقد بودند که گویان درصد از پاسخ 80دهد که ( نشان می 7جدول ) 

 معتقد بودند که بیش از دو تحقیقشان بکار گرفته شده ایت. درصد 7حدود ها هر کدام شده و بقیه گزینهاجرایی به کارگرفته
 های اجرایی گرفته در دستگاهکارهای اعضای علمی بهنامه( تعداد تحقیقات و پایان 7جدول ) 

 Frequency Percent Valid percent Cumulative percent 

 8/85 8/85 80 36 1کمتر از 

4 – 2 3 7/6 1/7 9/92 

 100 1/7 7/6 3 5بیشتر از 

   7/6 3 داده از دست رفته

 100 100 100 45 مجموع

 
 های اجراییدرصد استفاده از نتایج تحقیقات در دستگاه 

. را نشان می دهدهای اجرایی در دستگاهدانشگاهی استفاده از نتایج تحقیقات  درصدنظر پاسخگویان بر حسب فراوانی  8جدول 

های اجرایی از رسم شده است. درصد استفاده از نتایج تحقیقات در دستگاه (5)شکلدرصدهمچنین نمودار ستونی بر حسب 

درصد به کاربرد  21گویان بیشتر از درصد از پاسخ 5و حدود  11 – 20بین  درصد 5/12و کمتر،  10درصد زیر  5/82دیدگاه 

 اند.های اجرایی پاسخ دادهنتایج تحقیقات در سازمان

 
 های اجراییتفاده از نتایج تحقیقات در دستگاه( درصد اس 8جدول ) 

 Frequency Percent Valid percent Cumulative percent 

 5/82 5/82 3/73 33 درصد 10کمتر از 

 95 5/12 1/11 5 11 – 20بازه 

 100 5 4/4 2 21بیشتر از 

   1/11 5 داده از دست رفته

 100 100 100 45 مجموع
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 های اجرایی از نظر اعضا هیات علمیدر دستگاهدانشگاهی ( درصد استفاده از نتایج تحقیقات  5)  شکل

 

 کارگیری نتایج تحقیقات دانشگاهی بندی موانع بهاولویت 

شگاهی در دستگاههای اجرائی موانع بکارگیری تحقیقات  اولویت بندی  ساس ضریب تغییرات  دان شده   9جدول  دربرا ارائه 

 .است

باشند بیشتر مورد توافق اعضای هیات علمی دانشکده  می باشند. ترین ضریب تغییرات را دارا میدر این جدول عواملی که کم

 :عامل  با توجه به جدول ، پنج

 ربطهای اجرایی ذیضعف ارتباط نزدیک بین دانشکده و سازمان

 ربط از نتایج تحقیقات کشاورزیهای اجرایی ذیعدم آگاهی سازمان  

 ربط براساس نتایج تحقیقات دانشگاهی های اجرایی ذیهای دستگاهریزیها و برنامهگیریقانونمند نبودن تصمیم 

 ربطهای ذیهای مراکز تحقیقات تحت پوشش سازماناولویت داشتن کاربرد نتایج پژوهش 

 رسانی و انتشار تحقیقات دانشگاهی نبود سامانه جامع اطلاع

های اجرایی از نظر اعضای هیات علمی دانشگاه قرار گرفتند و م موانع کاربرد نتایج تحقیقات در بخشنجپدر اولویت اول تا 

 :سه عامل 

  کمبود امکانات و بودجه برای اجرای نتایج تحقیقات 

 های اجراییدر دسترس نبودن نتایج تحقیقات هنگام نیاز مسئولان دستگاه 

 های دانشگاه مشکلات و محدودیت دسترسی به گزارش تحقیقات دانشگاهی در کتابخانه 

 جزء عواملی بودند که از نظر اعضای هیات علمی دانشکده اولویت کمتری داشتند.
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 ( اولویت بندی موانع به کارگیری نتایج تحقیقات دانشگاهی در سازمان های اجرایی 9جدول ) 

میانگین خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم گویه
 

انحراف 

 معیار

ضریب 

 درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی تغییرات

ضعف 

 ارتباط

- - 3 6.7 7 15.6 10 22.2 25 55.6 4.27 .963 .225 

عدم 

آگاهی 

 سازمان

- - 5 11.1 7 15.6 19 42.2 14 31.1 3.96 .963 .245 

قانونمند 

 نبودن

1 2.2 5 11.1 8 17.8 11 24.4 20 44.4 3.98 1.138 .285 

اولویت 

 داشتن

2 4.4 2 4.4 19 42.2 12 26.7 9 20 3.95 1.022 .287 

نبود سامانه 

 جامع

3 6.7 4 8.9 11 24.4 18 40 9 20 3.58 1.118 .312 

کاربردی 

 نبودن

2 4.4 6 13.3 12 26.7 12 26.7 13 28.9 3.62 1.173 .324 

تکراری 

 بودن

3 6.7 10 22.2 13 28.9 14 31.8 4 8.9 3.14 1.091 .347 

عدم اعتقاد 

 سازمان

1 2.2 9 20 9 20 10 22.2 16 35.6 3.69 1.221 .330 

عدم تطابق 

 موضوع

3 6.7 5 11.1 8 17.8 11 24.4 17 37.8 3.77 1.273 .337 

کمبود 

 امکانات و

4 8.9 7 15.6 12 26.7 13 28.9 9 20 3.363 1.228 .365 

در 

دسترس 

 نبودن

5 11.1 8 17.8 14 31.1 11 24.4 7 15.6 3.16 1.224 .387 

مشکلات 

 و محدو...

8 17.8 9 20 18 40 4 8.9 6 13.3 2.80 1.236 .441 

 
علل و موانع کاربرد تحقیقات دانشگاهی  :تحت عنوانظریفیان و همکاران توسط  90در سال مشابهب قابل ذکر است که پژوهش 

فوق از نظر اعضای هیات علمی دانشکده کشاورزی دانشگاه تبریز انجام گردید که در ادامه یافته های این پژوهش را با پژوهش 

ک بین طبق یافته های این پژوهش اولویت نخست موانع کاربرد، همانند پژوهش قبلی ضعف ارتباط نزدی. مقایسه مینماییم الذکر

ربط میباشد اما در اولویت دوم در این پژوهش عدم آگاهی سازمان های اجرایی ذی ربط از دانشکده و سازمان های اجرایی ذی

نتایج تحقیقات کشاورزی قرار  داشت و بالاخره در اولویت سوم قانونمند نبودن تصمیم گیری ها و برنامه ریزی های دستگاه 

یج تحقیقات کشاورزی در هر دو پژوهش به عنوان اولویت سوم علل و موانع کاربرد نتایج های اجرایی ذی ربط براساس نتا
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تحقیقات دانشگاهی از نظر اعضای هیات علمی دانشکده کشاورزی دانشگاه تبریز قرار دارد. اما مواردی که از نظر پاسخ گویان 

ودجه برای اجرای نتایج تحقیقات، در دسترس نبودن جزء اولویت های آخر بودند در این پژوهش به ترتیب کمبود امکانات و ب

نتایج تحقیقات هنگام نیاز مسئولان دستگاه های اجرایی و مشکلات و محدودیت دسترسی به گزارش تحقیقات دانشگاهی در 

م نیاز کتابخانه های دانشگاه میباشد که در مقایسه با پژوهش قبلی که مواردی مانند در دسترس نبودن نتایج تحقیقات هنگا

مسئولان دستگاه های اجرایی، مشکلات و محدودیت دسترسی به گزارش تحقیقات دانشگاهی در کتابخانه های دانشگاه و 

تکراری بودن موضوع تحقیقات را جزء موارد کم اهمیت بیان نموده بودند که تنها یک مورد نسبت به پژوهش قبلی تغییر نموده 

 است که به کمبود امکانات و بودجه برای اجرای نتایج تحقیقات تغییر نموده است.  است و آن تکراری بودن موضوع تحقیقات

 
 شده توسط اعضای هیات علمیراهکارهای مطرح 

( راهکارهای مطرح شده توسط اعضای هیات علمی را جهت رفع موانع کاربرد نتایج تحقیقات که براساس فراوانی  11جدول ) 

 دهد.مرتب شده اند را نشان می
 ( راهکارهای مطرح شده توسط اعضای هیات علمی 11ول ) جد

 Frequency Percent Valid percent Cumulative 

percent 

 22.2 2/22 2/22 10 های اجراییبرقراری ارتباط دانشگاه با سازمان

 2/42 20 20 9 ها به دانشگاههای پژوهشی سازماناعلام اولویت

 5/55 3/13 3/13 6 آموزشی –های علمی برگزاری سمینار و دوره

های های مشترک بین دانشگاه و سازمانبرگزاری نشست

 اجرایی

6 3/13 3/13 8/68 

 9/79 1/11 1/11 5 های اجراییمدیریت علمی سازمان

 91 1/11 1/11 5 سازی تحقیقات دانشگاهی و مراکز تحقیقاتیکپارچه

 4/95 4/4 4/4 2 های دانشگاهیحمایت مالی از تحقیقات و پژوهش

 100 4/4 4/4 2 ها به اجرای تحقیقات دانشگاهیالزام قانونی سازمان

  100 100 45 مجموع

 

 گیری و پشنهاداتنتیجه .11

 عامل اول راهکارهای زیر پیشنهاد میگردد 4باتوجه به 

 ای همکاری بین نامهها و امضای تفاهمهای اجرایی و دانشگاهسازی در زمینه ایجاد حس همکاری بین سازمانفرهنگ

 ها آن

 هاهای تحقیقاتی به آنتخصصی و دادن مسئولیت تصویب طرح –های علمی ایجاد کمیته 

 ها و مراکز اجراییایجاد کمیته مشترک و یا شورای پژوهشی بین دانشگاه 

 های پژوهشی ها و اعلام به موقع اولویتهای اجرایی به پیشنهاد و سفارش تحقیقات به دانشگاهام دستگاهالز 
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 های مشترک تحقیقاتیاجرای طرح 

 ها برداری از نتایج پژوهشهای تحقیقات به منظور بهرههای مختلف برای انتشار و توزیع یافتهاستفاده از رسانه 

 براساس آگاهی از نیازها و مشکلات جامعه  هاها و پژوهشتعریف رساله 

های با توجه به کارایی نظریه پاراتو در خصوص فراوانی متغیر پیشنهادات مشخص گردید برقرای ارتباط دانشگاه با سازمان

تر کردن دیها بیشترین فراوانی را در ارائه پیشنهادات برای کاربرها به دانشگاههای پژوهشی سازماناجرایی و اعلام اولویت

ها نامهتر نمودن پایانباشند. مطابق این نظریه با کاربردی نمودن این پیشنهادات بیشترین توفیقات در کاربردیها دارا مینامهپایان

های مشترک بین آموزشی و نیز نشست –های علمی در فراوانی متغیر پیشنهادات، برگزاری سمینار و دوره  گردد.عملی می

درصد در اولویت سوم قرار دارند که با توجه به عدم شناخت کافی مسئولین  13های اجرایی هر کدام با حدود ازماندانشگاه و س

 های پژوهشی دانشگاه قابل درک است. ها و قابلیتهای اجرایی از تواناییسازمان

سازی تحقیقات دانشگاهی و کارچههای اجرایی و نیز یگویان در اولویت بعدی مدیریت علمی بر سازمانمطابق نظرات پاسخ

ها های دانشگاهی و الزام قانونی سازمانمراکز تحقیقات قرار دارد. و نهایتا در اولویت آخر حمایت مالی از تحقیقات و پژوهش

 به اجرای نتایج تحقیقات دانشگاهی قراردارند.

 ها ارائه نمود:نامهبا بررسی جدول میتوان پیشنهادات زیر را جهت کاربردی نمودن پایان

های اجرایی و بخش خصوصی از طریق ارتباط صنعت با دانشگاه، بخش جهت تقویت ارتباط دانشکده با دستگاه .1

 تخصصی ارتباط کشاورزی در اداره مزبور ایجاد شود.

م دستگاه های اجرایی موظف شوند تا نیازهای پژوهشی مبتنی بر نیازسنجی علمی را سالانه به مراکز دانشگاهی اعلا .2

 نمایند.

مند نمودن های اجرایی کشور نسبت به قانونها در سطح مدیریت بخشگیریبه منظور ارتقای کیفیت تصمیم .3

 های پژوهشی اقدام لازم صورت گیرد.ها بر مبنای اصول علمی و یافتهگیریتصمیم

های سرعت در دسترس دستگاه رسانی تحقیقاتی در سطح کشور ایجاد شود تا یافته های تحقیقاتی بهنظام جامع اطلاع .4

 اجرایی و بخش خصوصی قرار گیرد.
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