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 توانمند سازی، بهبود و ساماندهی مشارکتی تعاونیهای روستاییبرای تسهیلگری  پروژه آموزش
 2، مجید رضا خداوردیان  1محسن ماموریان

  کشوری  )مجری پروژه( معاون مدیر کل دفتر یکپارچگی وبهره وری اراضی1-

 مدرس تسهیلگری( )استادیار موسسه آموزش عالی علمی کاربردی جهاد کشاورزی2- 

 چکیده:        

و ایجاد اشههالام مولد و کار تحرک بخشههی هدف کلی این مقاله تببین اهمیت کاربردفنون و مهارتهای تسهههیلیری بمنرور      

در تعاونی ها ی روساایی است .این مقاله علمی مروری وکاربردی بوده ومبانی بر  گروهی تقویت مدیریت مشارکتآفرینی  با 

 فعام تعامل و همیاری بر مبانی توسعه معنای به تعاونی نرامهای توسعهبا توجه به اینکه  نیارنده نیاشاه شده است . تجارب 

آن نیز راهبرد های و خدماتی بوده و  تعاونیها در زیربخشهههای مخالر روسههااییل تولیدی ل زنان  توسههعه هایبرنامه مخاطبین

بخش تعاون بعنوان یک نرام وبهبود وسازماندهی  . توسعه داردهای توسعه مشارکای راهبردهمپوشانی و تناظر قابل توجهی با 

صادی سالزم اجاماعی –اقا سعه مفاهیم سازی پیاده م شارکایل تو سعه ندتوانم مردمل با کار م سازی اجاماعات محلی و نیز تو

سهیل سطح جامعه بوده و به همین دلیل ت یک مهارت محوری در مدیریت فرآیند  گریلنیرش کارآفرینی و فعالیت جمعی در 

شمار می رود سعه نهادهای تعاونی به  ضمن تبیین مفهوم وفرایند .تو سعی نموده  سهیلیری  لذا نیارنده در این مقاله  آموزش ت

 تعاونی های روساایی تبیین نماید. روز هایرا ماناسب با نیاز
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 مقدمه: 

گیری اصلی سیاستهای پیش روی مدیران بوده و جهتترین چالشهای توسعه از مهمتاکنونل برنامهز نیمه دوم قرن بیسام ا   

شمار می شاوانههای اقاصادی در کشورهای در حام توسعه به  سیر تکاملی پ سازی های نرری و الیوهای پیادهروند. با وجود 

ها در ایجاد تحولات میزان اثربخشههی و کارایی این برنامه های توسههعهل کماکان بحو و تردیدهای بسههیاری در زمینهدر برنامه

 ویژه جوامع محلی و توسعه نیافاه وجود دارد. یکی از اناقادات اساسی به این برنامه ها ل ماهیتهاساسی در جوامع گوناگون ب

های توسعه سی سیر تکاملی برنامهشود. بررها منجر میآنها است که به عدم مشارکت واقعی مردم در این برنامه "بالا به پایین"

های گوناگونی مانند های بسههیاری برای رفع این نقیصههه انجام شههده اسههت و رهیافتدهد که در دو دهه اخیر تلاشنشههان می

سعه درون شی به جوامعل تو شدهتحرک بخ ساس طراحی و ارائه  شارکای و غیره بر این ا سعه م اند. در این زمینه بویژه زال تو

ساهبرنامه ه شکام گوناگون( توان شارکای)به ا شان دهند. در واقعل مدیریت و ای م اند در عمل نیز کارآمدی و پایداری خود را ن

های مرتبط با آن واکنشههی به اناقادات مذکور بوده و با هدف افزایش اثربخشههی های توسههعه و رهیافتاجرای مشههارکای برنامه

هاست. این امر که به ویژگی وری و کارایی یکی از اهداف ویژة تمامی سازمانهرهرشد ب .ای ارائه شده استهای توسعهفعالیت

های امروزی تبدیل گردیده باعو شههده که مدیران بیش از پیش به عامل انسههانی و سههاماندهی آن توجه نموده و بارز سههازمان

ای بدانیم بعد مهم مدیریت در هر حوزه مدیریت منابع انسههانی را سههرلوحه امور اصههلی خود قرار دهند. اگر نیروی انسههانی را

ی عملکرد عمومی عنوان عامل مؤثر و حیاتی در رشههد و توسههعهتوان بهی مشههارکت در این بخش را میبدون شههک توسههعه

سیب شرایط فعلی و آ ساا تجزیه و تحلیل  ست که در این را شارکت افراد و پیرو آن ارائهمدیریت دان ضوع م سی مو ی راهشنا

دنبام وری عمومی را بهعملی در جهت بهسهههازی وضهههعیت موجودل بهبود عملکرد در این حوزه و نهایااا ارتقا  بهرهکارهای 

سب  شنایی با نوع و نحوة عملکرد منا سویی آگاهی و آ ست. از  ساا ارائه گردیده ا ضر در این را شت که مقاله حا خواهد دا

س سهیلیری نیز از د سافاده از تکنیکهای ت شارکای با ا ست که به مدد آموزش و م شارکای ا ااوردهای عمده و بزرگ مدیریت  م

 گیرد. بهسازی منابع انسانی عامل در این حوزه صورت می

 اهمیت و ضرورت

قانون برنامه ششم توسعه ج.ا.ا مبنی بر ارتقای جاییاه روسااها در اقاصاد ملی و اسافاده از ظرفیت  27و  24با توجه به مواد        

در شناسایی و بهره برداری از ظرفیت های موجود در نواحی روساایی و ارتقای منزلت اجاماعی روساائیان با اسافاده  تعاونیها

های خاصی ها و دشواریهای مشارکای با پیچیدگیباید توجه داشت که طراحی و اجرای برنامهاز روشهای مشارکت گروهی 

ریزی توجه شود. تحقق برنامهبه عنوان تسهیلیر  ارآمد و ماهر در این زمینه بایست به نقش و اهمیت نیروی کروبرو است که می

ها و اقشار مخالر اجاماعی را است که دانش لازم برای کار با گروه تسهیلیرانی ها مسالزم وجود و اجرای مشارکای برنامه

دربرگیرنده مجموعه نیرشهال دانش و مهارتهایی  گریداشاه و باوانند این دانش را در عمل نیز بکار گیرند. در این میانل تسهیل

کند تا ارتباط موثری با مخاطبین خود برقرار نمایند. کمک می  های توسعه تعاونیهااست که به افراد بویژه دست اندرکاران برنامه

کارهای اجاماعیل تسهیل گری دربرگیرنده طیر وسیعی از فعالیاها و فرآیندها مانند شناخت محیطل شناخت هنجارها و سازو

در راساای توسعه   ها و افراد و نیز شیوه های تحرک بخشی به تشکلها از جمله تعاونیهادریافت دانش و اطلاعات از گروه
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تعاونیها بوده و در بسیاری از   های توسعههای فنی و عملیاتی در برنامهاقاصادی و اجاماعی است. این فرآیندها مکمل دیدگاه

  .شوندآنها محسوب میموارد مقدم بر 

شور     صاد ک شی در اقا شور در برنامه های تحرک بخ صادی ک ساهای کلان اقا سیا سعه بخش تعاون یکی از مهمارین  به   تو

شمار می رود. تاکید بر توسعه این بخش در ایران بر مبنای دو دیدگاه اصلی توسعه اقاصادی و توسعه اجاماعی صورت گرفاه 

اند و دسهااوردهای اجاماعی آنها نیز که نهادهای تعاونی صهرفا با هدف رشهد اقاصهادی شهکل نیرفاهو این بدان معنی اسهت 

صادی مورد توجه می سااوردهای اقا ساسل پیدایش این نرامهای اجاماعیهمپای د شند. بر این ا صادی –با شدنی جز  اقا  جدان

 فعام تعامل و همیاری بر مبانی توسههعه معنای به نیتعاو نرامهای توسههعه. رودمی شههمار به ملی توسههعه کلان هایاسههاراتژی

و خدماتی بوده و به همین دلیلل   تعاونیها در زیربخشههههای مخالر روسهههااییل تولیدی ل زنان  توسهههعه هایبرنامه مخاطبین

ساراتژی ساراتژیا شانی و تناظر قابل توجهی با ا سعه بخش های آن نیز همپو شت. تو شارکای خواهد دا سعه م تعاون های تو

سازی اجاماعات محلی ندتوانم مردمل با کار مشارکایل توسعه مفاهیم سازی پیاده مسالزم اجاماعی –بعنوان یک نرام اقاصادی

گریل یک مهارت محوری در و نیز توسههعه نیرش کارآفرینی و فعالیت جمعی در سههطح جامعه بوده و به همین دلیل تسهههیل

 .به شمار می رودمدیریت فرآیند توسعه نهادهای تعاونی 

  تسهیلگری مفهوم

سه ست ماعلق به مدرسه ف یل روشیلیریت ست  یرل مادولوژکا صلکیه تاکا ن یر مردم و مخاطبییند توسعه و تلیآن در فرا ید ا

ست  یآن طراح سه.شده ا سافاده از راهها یک یهنر رهبر یلیریت توانمند  ین افراد گروه برایماقابل در ب یگفایو یگروه با ا

ن یباشد . بنابرا ین میز و توانمندنمودن مخاطبیسان به تجهیند ارتباط با نیریلیر بهبود فرایفه تسهیباشد. وظ یخودشان مردن ک

ن افراد گروه لتبادم تجربه و دانش یب کمشار یریادگی یار را براکط و بسار یه محکبوده  یزور خنثیاتالک یکلیر به عنوان یتسه

 سازد. یآماده م  یمیت یار هاک یل آماده ساز

ها و دهیق ارائه ایت و از طریشهان و تومم با رضهاارها را با تلاش تعاون گونهکبه مردم اسهت تا  کمکند یفرآ یک یگرلیتسهه

شودل مردم یم یاریگر لیه توسط تسهک یاکرد توسعه مشاریکن رویانجام دهند. ا یریگمیند تصمیت در فرآکشنهادها و مشاریپ

سخ به ن یه مواردکسازد یرا قادر م شارینموده و نها یزیرشان برنامهیازهایرا جهت پا سائل م ا به یخود غلبه نموده  کااا بر م

ست  شان د سهابند.یانارارات خود شار یگرلیت شیهال ل دادهیه در تحلکد ینمایم کمکنندگان کتکبه م لات و خلق کافان م

سهحلراه شند. ت سه آنها را به یگرلیها منعطر با شار اطلاعات در م یارکمل وایت شویو انا شان ت افت یند و رهکیق میان خود

 .ند.کیجاد میت را اکیحس مال یکا و احارام دوطرفه و کت فعالانهل اتکزل مشارکمامر

 یهاارگاهکها و ل نشستیآموزش یهاه در دورهکزها یمافاوت جهت ساده و آسان نمودن چ یعبارت است از راه یلیریتسه

ش سا یآموز ضوع تدار یابیجهت د صد مو شده براید کبه اهداف و مقا شار یده  سافاده قرار مکتکم رد. آن یگینندگان مورد ا

ها شکشهههمکندل بهبود ارائه و حل مجدد یل توسهههعه فرآیسهههازت نمودنل مدمیحل مسههه،لهل ر  یبرا یافت مقاضهههیره یک

ست. سها ست  یادیات بنیعمل یکقتل یدر حق یگرلیت صمه کا شخاص یمیهدف آن جلب  سازمانیت ا شد. یهدف م یهاا  با

 ند.کیر میتواند انارارات اشخاص و مؤسسات را برآوردل را درگیه مک یر مانوعیها و وظاارل نقشکن یا

ن یا یریادگیراه مؤثر جهت  یکا عامل توسعه است. ی یدهنده اجاماعسازمان یک یاز برایه مورد نیمهارت پا یک یگرلیتسه

باشد. یندل مینمایرفاار م یت گروهیفعال یکگران با مردم در لیر تسهیه چیونه ساکنیمل مشاهده این مساقیتمر یمهارتل جدا
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سه یهاکسب سبیست؟ چقدر ایآنها چ یگرلیت شارکن  ساند؟ آنها چیونه با م ند؟ مردم ینماینندگان رفاار مکت کها مؤثر ه

گر تا چه لیه تسهکن است یا ییخوب وجود ندارد : خط اناها یگرهلیتس یبرا یقاعدة ثاباچ یدهند؟ هیچیونه به آنها پاسخ م

 ام را به مردم برساند.یا پیتواند موضوع یق میامل و دقکل یحد به خوب

سهیوظ ست از بهبود فرآ یگرلیفه ت صمیلیر تحلکل تفیسازمیل تیارتباط یندهایعبارت ا  کرنار تداکارانه در یهوش یریگمیل ت

سنشیب سیها در ب سهلیج پاان سعه  یبرا یگرلیها. ت پارچه به یکافت یره یکد یآیه از نام آن برمکچنانپارچه جوامعل همیکتو

سا ییهاتیفعال شنا صمیر نین تقدم و تأخییو تع ییهمچون  سائلل ت ر اهدافل یر و باز تعریل تعریزیرل برنامهیریگمیازها و م

 باشد.یم یابیافان منابع و ارزشیل یسازهکتل شبیمس،ولفه / یم وظیانجام و تقس

 

 لگران یتسه یها یژگیو

ر تعلق دارد . خصوصا کشه و فیه به مدرسه اندکاست  یها و ابزار و ماد هائ یکنکاز روش ها و ت یمجموعه ا یلیریتسه    

 یبه سمت روش ها ینولوژکافت اناقام تیر جهت از رهییتل یج ماعارف مافاوت است. برایافت ترویآن از ره یه مادولوژک

لیر یتسه یکج در لباس یباشد . عامل ترو یاز مین یر وروش برجساه و شاخصییتل یکل به  تعاونی  یدر نرام ها یلیریتسه

باشد .  چنانچه در  یاو م یارزش یار هایردار ل اعاقادات و معکمهمار از همه رفاار ل  یاز دارد ل ولین یمهارت هائ یسر یکبه 

م و تا یریاد بییلازم است تا آنرا  یش شرط هائیپ یسر یکن یهنر است تا علم ل بنابرا یلیریمقاله بحو شد ل تسه یابادا

جاد احارام یده هال ایا ینواخایکهمین و  خود تبادم اطلاعات یلیریتسه یاهایلیر در فعالیم . تسهینکلیر عمل یتسه یکهمانند 

جاد تماس و ارتباط یل ا یت سازیو خود ظرف یت مهارت ها و جسارت ها ل خود توانمند سازیماقابل ل توسعه و تقوو اعاماد 

و  یند تا انرژک یب میق و ترغین خود را تشویدن منابع مخاطبیشکرون یباشدل ودر  همان زمان با ب ینند گان مکت کن شریب

 ند. کر خود را آزاد کف

ر و یفراگ یکه ک ین حالیو همزمان در ع یلیریند تسهین فراین در حیرا بداندل بنابرا یزیه هر چکست ین یسکلیر یتسه     

از دارد تا به دقت به پاسخ هال بحو یرنده نیاد گیر و یفراگ یکلیر در قالب یباشد. تسه یز میمحقق ن یکباشد  یرنده میاد گی

ست تعاملات یبا ین او میگوش فرا دهد. علاوه بر ا یبه خوب گردد یان میه از طرف افراد گروه بک یده هائیا ایشنهادات و یها ل پ

د یباشد با دقت به آن توجه نما یموضوع یا توافق روی یایاز نا رضا ین است ناشکافاد و مم یه در اعضا  اتفاق مک یراتیو تاث

 یلیریند تسهین فرایتواند در ح ین امر میباشد . ا یافراد م یفرد یت هایو ظرف یلیر توسعه و ارتقا  توانمندیتسه ی. نقش اصل

 یاقدام عمل یکبه   یلیریه تسهکنیا اینند و کان یشنهادات خود را بیگردند تا نررات و پ یق میه به سبب آن افراد گروه  تشوک

ز اثرات مثبت از خود یگروه ن یتوانند رو یهساند م یمثبا یرفاار ها یه داراک یافاد. آن دساه از اشخاص یمنجر شودل اتفاق م

مثبت روبه سمت مردم  یگردد . رفاار ها یم یگروه یجاد ارتباط و وابساییمانع از ا یمنف ییر رفاار هایبیذارند از طرف د

ه خود را ک یو حرفه ا یاز افراد رسم یاست. بعض یو اساس یضرور یشاورزان و ارتباطات فردکت کند مشاریل در فرا یمحل

ار خود را کخواهد  یه مک یلیریتسه  ین براینند. بنابراک یرا بر قرار نم ید و مساویارتباط مف یکدانند  یم یم محلبرتراز مرد

باشد .  یار او مکات یبه گروه از ضرور یقو یل تعهد و وابساییباشدل اعاقاد به برابر یر مییجاد تلیند و به دنبام اکشروع 

سمت و  یکد و همه آنها در یایرون بیده نو از گروه بیر و اکاتل فیط مناسب تجربیمح یکجاد یند تا با اک یم کمکلیر یتسه
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ه افراد مخالر سطح مهارت خود را بر اساس کار مهم است ین بسیرد . بنابر ایگروه قرار گ یواحد در جهت هدف غائ یسو

 اهداف گروه ارتقا  دهند . 

ند . کل یارتباط را تسه یلیریتسه یسایبا یدیلکفرد  یکاست . او به عنوان  یلیر شخص مهمیل تسه یلیریند تسهیدر فرا    

شاورزان را کننده بحو و جلسه است  و کشقدم و آغاز یج پید :  عامل ترویت نمایر را رعایات زکد نیلیر بایتسه یکن یبنا برا

د در مسائل و مباحو مور د بحو آگاه و یبا لیر ین موضوع تسهیا یند . برایند تا آنهانرراتشان را بیوک یق میتشو یبه نحو

ص یآنان تشخ یت واقعیانهارا از هدف و ن کاد اسانباط و دریز ین خود اشنا باشد ل و با پرسش هایروشن باشد ل با زبان مخاطب

 یکقادر باشد از  یداشاه باشد و حا یمحل یزبان و تلفظ ها کدر در یه ایپا یمهارت ها یسر یک یسایلیر بایدهد . تسه

 ند . کخود اسافاده  یدر مشاهدات شخص یو احساس یلامکر ین غ زبا یسر

 فنون تسهیلگری پر کاربرد در این پروژه

 در اینجا به چند نمونه از فنون تسهیلیری به اخاصار اشاره شده است:

     (  اقاصادیل اجاماعیل سیاسی)تکنولوژیکیل  PEST(Political,Economical,Social,Technological) تحلیل

در این روش تحلیل موقعیت ها ل عملکرد ها از چهار بعد تکنولوژیکی ل سیاسیل اقاصادی ل سیاسی برای برنامه ریزی مشارکای  

 )کار گروهی( اسافاده می شود. 

 تحلیل میدان نیرو

دساه نیروی ماضاد) پیشبرنده و بازدارنده ( در دو  در این تکنیک گروه سعی می کند مسائل خود را بطور ماعادم مابین دو    

ساون بر اساس شدت وتوان تاثیر گذاری فهرست نماید .سپس تصمیم گرفاه می شود کدام عامل بازدارنده حذف وکدام عامل 

 پیشبرنده تقویت گردد .

 (  ( Fish Bone Analysisتحلیل اسکلت ماهی

راست ساون فقرات ماهی وعلت ها ی کلیدی)مسائل ومشکلات ( در سمت چپ در این روش اثرات یا معلوم  ها در سمت 

 .ساون نوشاه می شود ودر پایان پیشنهاداتی برای این علل ومعلوم ها ارائه می شود

 ماتریس مقایسه ای زوجی

ید واژه های در این شیوه بمنرور اولویت بندی مسائل وموضوعات پس از خلاصه نمودن وادغام موضوعات مشابه  واحصا  کل

آنها ل یک جدوم)ماتریس( که سطر وساون آن باهم برابر است رارسم نموده ویک خط قطری از بالا به پایین جدوم می کشیم 

وسپس کلید واژه های مورد نرر رابطور قرینه در سطر وساون های مورد نرر وارد می نماییم .پس از مقایسه ورای گیری وتعیین 

ه های جدوم ومحاسبه امایازات هر یک از سطر وساون ها بطور جداگانه ل نسبت به تعییت اولویت علائم)فلش( هر یک از خان

 ها بر اساس بالاترین امایاز اقدام می نماییم 

 طوفان اندیشه 

داوری وبحو پیرامون ایده ها وبیانات تا حصوم نایجه ل تسهیل مشارکای تمام اعضا  واخاصاص زمان مناسب برای ابراز ایده 

رعایت صمیمیت لنقطه نررات بطور عادلانهل سه ویژگی اصلی طوفان اندیشه عبارتست از :ثبت ایده ها بطورعینی ومحسوسو

 .رعایت زمان تعیین شده وتوقر بموقعلواحارام به ایده افراد

  یگرلیتسهآموزش 
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 یینل شناسایهال نیرش و تحاربشان اناخاب شوند. بنابرادانشل مهارت یو بر مبنا ید به درسایگروه هدف با گروه هدف:

 و مناسب است. ینندگان مقاضکت کمشار یبرا یآموزش یهان تقدم و تأخر دورهییو تع یآموزش یازهاین

موضوعات مورد ه کنین ایبه منرور تضم یآموزش یازهاین ییپس از شناسا یآموزش یازهاین یابیارز : یآموزش یازهاین یابیارز

 نندگان صورت گرفاه استل انجام خواهد شد.کتکنده شریحام و آ یازهایم آنها بر اساس نینرر مرتبط هساند و تنر

 رد : یر انجام پذیموارد ز یشود و بر مبنا یآماده شده و سازمانده ید به خوبیشده با ین چهارچوب طراحیا : یآموزش یطراح

ل کش واقع بینانهل یزمان برنامه و یافک زمان لنندگان کتکمشار یاربرد براکجلسه قابل  برنامه لیمقاض یمحاوا لاهداف روشن  

اناخاب  لآزمونشیه پیتهلیابیمؤثر  انجام طرح ارز یروش شناس ل یدانید میو بازد یشلل یارآموزکمثام  یمناسب آموزش. برا

ارائه   لیمواد آموزش یارتقالیمال یبانیپشا لاناخاب محل  لنندگانکت کد مشارییتأ لارتباط با شخص مرجع  لشخص مرجع

 ج یناا یابیارز و ل بکارگیری مهات هاپس از آموزش یابینیارش گزارش ارزش لسازمان جلسه  لآموزش 

 یگرلیلات در تسهکها و مشچالش

 ل یجامعه محل یاز سهههو کمکفقدان   لاز کار گروهیجامعه  تکمشهههارعدم  ل یزیرجامعه در مرحله برنامه مکت کمشهههار 

محل  اشاباهاناخاب  لنندگان کتکمشار اشاباههههه اناخاب لیو زبان یموانع فرهنی ل یدولا یهاارانهیو  تسهیلاتانارارات بالا از 

 ت خواندن یو قابل یرکمسائل مرتبط با تجسم ف لر مرتبط یغ یهااسنادل مواد و موضوع برگزاریل

 به تسهیلگران توصیه های کاربردی

 رد.ید به دقت انجام پذینندگان باکتکه اناخاب مشار

 داشاه باشند. ینه پرورشیدر زم ینه مشابهیشید پینندگان باکتکه مشار

 رد.ید به دقت انجام پذیه اناخاب آموزش دهندگان با

 باشد. جدیدد یه اهداف دوره با

 د مربوط و منطبق باشد.یه محاوا با

 باشند. ید مقاضیجلسه با یهاه برنامه و روش

 همان جلسه انجام شود. ید در اناهایهر برنامه جلسه با یابیه ارزش

 ل گرفاه و به هر فرد مناسب شود.کد به صورت شفاف شیفه بایت و وظیه چهارچوب مس،ول

 قرار گرفاه و بهبود داده شود. یروید مورد پیدگان بایآموزش د یهاتیه فعال

 رد.ید انجام پذیند بایآیپ یابیه ارزش

  نکات مهم در اجرای پروژه ارزیابی مشارکتی روستایی

شارکای یابیند ارزیدر فرآ ساایی م ضوعات زیآموزشل با یو چه برا یاجاماع یهاپروژه یچه برا رو ر مورد توجه قرار ید مو

 رند : یگ

 .یازها و مسائل جامعه محلیه مرتب نمودن و پاسخ به ن

  یتوسعه مواد آموزش یها برانهاده یو گردآور یآوره  جمع

 دانشل تجربه و سطح فهم آنها  یو بر مبنا یجامعه محل یبرا یمقاض یآموزش یهاتیها و فعالپروژه یه طراح

 ها شها و آموزاهداف و مقاصد هدف پروژه یه تلاق
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 مورد نرر  یش از شروع آموزش در چهارچوب زمانیپ یابیه انجام ارز

 ت و لحن صدا یبه لحاظ زبانل فرهنگل جنس یاجاماعسان موانع که ش

 دوطرفه  یارکاز فهم و هم یم اظهارات و برخورداریبه لحاظ تسه یت محلکق مشاریه تشو

 یان جوامع محلیژه میبرنامه و به و یاکان شریم شده میه اناشار تمام اطلاعات تسه

 آموزش تسهیلگری بمنظور توانمند سازی  تعاونی های روستایی پروژهاجرای ف اهدا     

در تعاونی ها ی   گروهی تقویت مدیریت مشارکتو ایجاد اشالام مولد و کار آفرینی  با تحرک بخشی   هدف کلی پروژه      

 )توسعه و توانمند سازی تعاونیهای روساایی ( با اسافاده از مهارتهای تسهیلیری..روساایی .

 اختصاصی: اهداف

تشکیل تعاونی ها  به صورت پایلوت در مناطق و روسااهای معرفی شده بر اساس موقعیت جلرافیایی روساا ل بافت جمعیای   -

 و نرخ مشارکت مردمی و قابلیاها و ظرفیاهای منطقه هدف گذاری شده .  

 و قابلیاهای نقاط هدف . جلب مشارکاهای مردمی  با اسافاده از روشهای تسهیلیری و شناسایی ظرفیت ها -

اجرای روند شکل گیری و توانمند سازی شرکاهای تعاونی ) برگزاری جلسه اناخاب هی،ت موسس لهمکاری و آموزش هی،ت  -

 موسس و کمک به ترغیب روسااییان برای تشکیل شرکاهای تعاون روساایی و ...(

 رت تجمیع منطقه ای (.آموزشهای لازم به هییت مدیره مناخب )در  روساا و یا به صو -

 آموزش  مهارت های تسهیلیری برای تربیت کادر تسهیلیری در شهرساانها ) اعضا و ارکان تعاونی ها ی نمونه (.  -

 ارایه کااب تخصصی مهارتهای تسهیلیری برای تعاونی ها و سر فصلهای اخاصاصی با وظایر تعاونیها.-

 برگزاری کارگاههای آماده سازی مجریان طرح .-

ارایه گامهای اجرایی و تدوین فرمهای گزارش گیری و تشکیل تیم نرارت بر چیونیی اجرای طرح در نقاط هدف برای اجرایی -

 کردن گامهای طراحی شده در اجرا.

 .  PRA , RRAآسیب شناسی از تعاونیهایی که دچار نقصان می باشند با اسافاده از روشهای - 

.)با هاایجاد ارتباط بین اعضا و ارکان تعاونی مدیریت مشارکای وی موجود در حوزه هایبیین نقاط قوت و ضعر و آسیب-

 ( PRA , RRAاسافاده از مطالعات میدانی و مشارکای 

 های مورد نیاز .ها و تخصصتعیین مهارت-

 ه.های تعریر شدهای آموزشی مورد نیاز مهارتتدوین دروس و سرفصل-

 اقدامات اجرایی:

 تشکیل تعاونی ها  به صورت پایلوت در مناطق هدف گذاری شده. -

 توافق برای اجرا در روسااهای مورد نرر.-

 معرفی تسهیلیر برای روساا.-

 جلب مشارکت مردمی با تعامل با رهبران محلی.-

 دیره و ...ارائه آموزشهای لازم برای تشکیل تعاونیهای روساایی از مرحله تشکیل هی،ت موسس تا تشکیل هی،ت م-

 تهیه گزارشهای لازم برای مس،ولین مربوطه.
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شناسایی نیروهای مساعد فراگیری تسهیلیری با دارا بودن رشاه های مرتبط.)با همکاری مجری و بررسی سوابق داوطلبین -

 شرکت در دوره (.

 برگزاری دوره ها ی آموزشی در مراکز اساانها.-

 .هاارکان تعاونی بین مدیریت مشارکایبررسی اسناد و مدارک موجود در حوزه -

 های تخصصی مورد نیاز.تشکیل تیم -

 ها.ی مشارکت در تعاونیآوری اطلاعات لازم در خصوص نقاط قوت و ضعر موجود در حوزهجمع- 

 .هاتعاونی و عناصر مشارکت ارکانی های موجود در زمینهها و اساخراج آسیبتحلیل داده-

منرور تجزیه و تحلیل اطلاعات مساخرجهل رفع اشکالات ها بهارشناسی با حضور خبرگان و مدیران تعاونیتشکیل جلسات ک-

 احامالی و تأیید نهایی. 

 هال کارهای اجرایی و مناسب جهت توسعه و بهبود مشارکت در بخش تعاونیی راهارائه-

 تهیه کاابچة نهاییل -

 پیشنهاد ها:

توانمند سازی مردم محلی در راساای نیاز سنجی ل مساله یابی و ارائه راهکارهای لازم برای حل مشکلات با توجه به ظرفیاها -

 بطور مسامر انجام گیرد.و پاانسیلهای موجود در جوامع محلی 

 کار برنامه ریزان قرار گیرددر دساور کار آفرینی با هدفگروه سازی و ایجاد شبکه های محلی و تشکیل تعاونیهای روساایی  -

 


