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 چکیده:

ل مسئوان به عنوران هیادست. ردارابرخوان، يرابه مانند ، توسعهل حادر  یهاركشودر  یه ايژوهمیت از استايي رومديريت و توسعه 

با توجه مي كنند. ا يفر اكشو یستاهارومديريت و توسعه در مهمي ر نقش بسیاان، يردر استايي روجديد مديريت ه چهرو ها  یرهیاد

عب العبور جاهای صهپايه ای و كوهستاني و حتي كه در محدوده ساحلي، جلگه ای، كو تعداد، گستردگي و تنوع روستاها در ايرانبه 

ختارهای متنوعي از جمله ساختار اقتصادی، اجتماعي و فرهنگي مختلفي هستند. داشتن يک مديريت روستايي قرار دارند كه دارای سا

منطقه خود و جامعه  قوی در قالب دهیاران كه دارای علم مديريتي، روانشناسي، جامع شناس و مردم شناس باشد كه از ساختار مردم

سي نقش ربرو مطالعه روستای تحت مديريت خود باشد. در همین زمینه پیشرفت  ساز كشور آگاهي كامل داشته باشد مي تواند زمینه

 ست.ردار ابرخو یه ايژوهمیت از استاها رومینه توسعه ز یزهم سااحیث فراز ستاها روفرهنگي و جتماعي ر اساختاران در هیاد

 بررسي قرار بگیرد. مورد ستاهاروفرهنگي و جتماعي اتوسعه ران در هیاه دجايگاو نقش اين تحقیق مروری سعي شده  بنابراين در

روش گردآوری اطلاعات نیزبه صورت كتابخانه ای )مقالات، پايان نامه ها، كتاب ها، سايت های اينترنتي و ....( مي باشد. كه هدف 

توسعه روستايي  ن ويدستیابي به مديريت نوآن ضمن بررسي نظام مديريت روستايي بیان وظايف و عملکرد دهیاری و دهیاران در 

 مورد بررسي قرار بگیرد.ستاها روفرهنگي و جتماعي اتوسعه ران در هیاه دجايگاو نقش و همچنین 
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Abatract 
 

Development and management of rural areas are of special importance in developing countries, like Iran. 

Islamic rural assemblies as a responsible manager and a new face of rural management in Iran play a very 

important role in the development and management of villages in the country. Due to the number, breadth, 

and diversity of villages in Iran, which are in the coastal, plain, mountainous and mountainous areas, and 

even the harsh places that have different structures, including different economic, social and cultural 

structures. Having a rigorous rural management with a managerial, psychological, comprehensive, and 

anthropologist knowledge that fully understands the structure of the people in their region and the 

community can lead to the development of their own village. In this regard, the study of the role of Islamic 

rural assemblies in the social and cultural structure of villages is of particular importance in terms of 

providing rural development. 

Therefore, in this review, we have tried to investigate the role and position of rural masters in social and 

cultural development of villages. The method of collecting information is also in the form of a library 

(articles, dissertations, books, websites, etc.). The aim of this study is to investigate the rural management 

system, expressing the tasks and functions of farmers and rural municients in achieving new management 

and rural development, as well as the role and position of rural masters in social and cultural development 

of villages. 
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 مقدمه

با نگاهي به سیر تحولات مديريت روستايي در ايران در سالهای قبل و بعد از انقلاب در اغلب مواقع شاهد ضعف و خلاء مديريت روستايي در 

تاسیس دهیاريها به عنوان جديدترين سازمان در نظام مديريت روستايي بعد از كشور بوده ايم. تشکیل شورا های اسلامي روستا و پس از آن 

مديريت محلي  پیروزی انقلاب اسلامي را مي توان گام مثبتي به سوی جلب مشاركت بیشتر روستايیان در مديريت و توسعه روستايي تلقي كرد.

و كنترل و سیاستگذاری دولت )بخشداری  هالي روستا )شوراهای اسلامي(نوين روستايي يعني دهیاری ها تحت نظارت مردمي مستقیم نمايندگان ا

  ت.ها و فرمانداری ها( در روستای كشور نقش مديريتي مي نمايند لذا با عملکرد شايسته دهیاری ها مي توان در جهت توسعه روستايي گام برداش

ستیابي به توسعه پايدار بدون مشاركت آحاد مردم ممکن نیست و بدون دامروزه  بیشتر صاحب نظران توسعه به ويژه توسعه روستايي معتقدند كه 

اين واقعیت كه برنامه ريزی متمركز برای دستیابي به توسعه "تسريع و كم هزينه تر مي شود و ، ترديد با مشاركت مردم دوره گذار توسعه تسهیل

دولت در ست كه نقش نی(. البته بدين معني 1368)دياس،  "از سوی بسیاری كشورها پذيرفته شده است، در سطح محلي مؤثر و كافي  نیست

توان به يک توسعه پايدار مي بازار و مردم ، ديريتي بین نهاد های دولتـبلکه با همکاری و تعاون م، امر توسعه و مديريت ناديده انگاشته شود

ايجاد و فرصت سازی ، ره گیری دولت از استعدادها و توانايي های نهاد های بازار و مردم مستلزم ظرفیت سازیـشکي نیست كه بهت. يافدست 

  برای آنهاست.فضای قابلیت زا 

 بیان مسئله

، يسمرتوب جذ، یشگردگر، یكالبد، نساني، ایورزكشا، طبیعي، جتماعي، ایدقتصا، انياعمرت جمیع جهادرمختلف توسعه د بعااستايي روتوسعه 

 گیرد.مي د بر گیررا در يربنايي ت زمکاناو ايست زمحیط 

نقش و يها رهیادستاها يعني ن در روكنواهم و محلي جديد  یفعلي مديريتهاد عملکرو مختلف  یجنبه ها یگیرربکاو با شناخت ان مي تول حا

نهايت و در ستايي روجهت تحقق توسعه ن در ستائیاروكت رهمچنین مشاو تا سروهالي ن انمايندگاان ستايي به عنوروسلامي ا یهاراتي شورنظا

مديريت دهیاران در دست يابي به مي باشد كه نقش ال ين سواين تحقیق پاسخ به اساسي ا یجهت گیرا لذ  شتدابر مستايي گاار روتوسعه پايد

 ؟ستايي چیستروتوسعه  و نوين محلي

 پیشینه تحقیق

زيادی در خصوص مديريت روستايي، توسعه روستايي، شوراها، دهیاری و نقش دهیاری در توسعه روستايي بخصوص در تحقیقات و مطالعات 

 جهت كارايي و بازخورد نقش دهیاری ها در توسعه روستايي انجام گرفته است.

از توسعه پايدار است )حیدری،  مديريت يکي از اركان اساسي در جهت پیشرفت و توسعه روستايي مي باشد و گامي جهت رسیدن به سطحي

(. نقش و جايگاه روستاها در فرآيند توسعه اقتصادی، اجتماعي و سیاسي در مقیاس محلي، منطقه ای و بین المللي و پیامدهای توسعه 1388

 (. 1383نیافتگي مناطق روستايي، موجب توجه به توسعه روستايي گرديده است )ازكیا و غفاری، 

)مطالعه ساكنین ه يدگااز دستايي روحي انود قتصااتوسعه در هایرهیاد ديابي عملکر( در مطالعه خود تحت عنوان ارز1393برقي و همکاران )

، شتيابهدت توسعه خدمادر شاخص های ضايت قابل قبولي رسطح موردی: دهیاری دهبکری شهرستان بم( نتیجه گرفتند كه اهالي ساكنین از 

آن لايل از دكه برخي ردار بودند طبیعي برخوات مخاطرو هاانمقابله با بحرو فرهنگي مذهبي ، تياخابرمت خدما، مانيت درخدما، سانيق ربر

ستا در روشت ابهد یيش خدماتي كه خانه هاافزو امامايي ت خدما، بالهز یآورشتي مانند جمع ابهدت خدماان يش میزافز، استادم روه  گفته مرـب

ند تلويزيوو يو رادكل جديد دنصب ، خیر نسبت به قبلاًا یها لساق در كاهشقطعي برو هایدبااز آ یادساني به تعدق رهمچنین برو هنددئه ميارا

در شهرستان بم عنوان شد.  1382ل لزله سااز زستا بعد وم در رومقا یساختن خانه هاو  یزسازبا یاستا بردم روبه مررات عتباو دادن استا در رو

، انکيـبت خدما، شيزموت آخدما، یزساب، راه شر یاساني بر، آب ریابیمه ت ئه خدماجمله )اراولي در اين تحقیق ار بعضي شاخص ها از 



 

 4 

ضايت ساكنین ان ري كه میزـين معنابه ، ندارضايت قابل قبولي ندرساكنین سطح ه يدگال( از دشتغاد ايجاو ابه شهر ن ستايیاد رومو آفت ركاهش 

ن حل نشدو ستا ط روبرخي نقاب در شرت آب لايلي مانند مشکلادم دست كه مرده اوسط بوحد متاز ين شاخصهاكمتر در ا یرهیاد دعملکراز 

ستا در روشتن تنها يک بانک د داجود، وصل ميشواف وطرا یهاه سکونتگااز هايي كه به برخي راهكیفیت پايین ، ستاآب در رومشکل قطعي 

 ند.       دكران عنوو... را 

ند كه ه اسیدرين نتیجه ابه ان يرا یستاهارومديريت در يگر د یاها تجربه یرهیاان دتحت عنو یاه مطالع( در 1384مهدوی و نجفي كافي )

 یفعالیتهاو يفا نمايند استا فیزيکي رو –ع كالبدی ضاه اويژوستايي به روتوسعه  یستارا در رامهمي ر نند نقش بسیااها ميتویرهیاوزه دمرا

ص ختصاروستای كنوني وجود دارد كه نظارت عالیه استانداری، امديريت ، در طرفي ضعفها يياز ا ماين مدعاست. ابر اه گوران هیاه دشدم نجاا

از  یدياود زد تا حدـناميتودم كت مررمشا یابر یزفرهنگ ساو  یرهیادظايف ح وشي مرتبط با شرزموآ یهادوره  یاربرگزو جه بیشتر دبو

 بکاهد.  د موجو یضعفهاان میز

ررسي و تحلیل عملکرد دهیاران در توسعه روستايي مطالعه موردی: بخش كوناني شهرستان كوهدشت به اين نتیجه ( در تحقیق ب1390سوری )

( رابطه 54/3زيست محیطي  -و كالبدی 11/3، اجتماعي 48/3رسیده است كه بین مديريت روستايي و عملکرد دهیاری از نظر ابعاد )اقتصادی 

ها از نظر زمان شکل گیری خود تا كنون نقش موثری در توسعه روستاهای مورد مطالعه ايفا كرده اند. بر معناداری وجود دارد. بنابراين دهیاری 

 اساس نتايج حاصله از پژوهش، مهمترين مشکل دهیاری در فرايند توسعه روستايي، كمبود منابع مالي و اعتبارب برای توسعه بیشتر روستا است

 با مشاركت مردم بايد رههايي برای تامین مالي اتخاذ كنند.كه علاوه بر كمک دولت، دهیاری ها نیز 

نتیجه تالش ن شهرستا یستاهاروفرهنگي  و جتماعي اتوسعه ران در هیادسي نقش ربر( در تحقیق خو به عنوان 1390فلاح خوش خلق، ) -

را مي شد بايد نقش مهمي ر تصوا بتددر استايي كه وديريت ـابقه مـسو  یراـهمکع وـن یمتغیرها، لیهاو یپیش بیني هاف كه برخلاگرفت كه  

بطه مثبتي با ، راظايفاز وگاهي ت و آتحصیلاان میز یتي كه متغیرهارصودر ند. ارندآن با  یابطه ، راشته باشندران داهیادفعالیت ان تبیین میزدر 

، در گرسیونيل ربه مدم  به گام گاروش متغیر به دو ين دن اكراز وارد پس  متغیره خطي،چند ن گرسیورتحلیل در ند. دارفعالیت ان متغیر میز

فرهنگي روستاها را تعیین و جتماعي امینه توسعه ران در زهیادفعالیت ان میزاز صد در 8باقي ماند كه ل مدت در تحصیلاان تنها متغیر میز، نهايت 

و سطح پايیني مي باشد در فرهنگي و جتماعي ت امکانااز اتالش ن شهرستا یاستاهرو یرداربرخوان هد میزدمي ن همچنین نتايج نشامي كند. 

، مهدر اداضعیت مناسبي به سر نمي برند. ، در وفرهنگيو جتماعي اتوسعه ظ ستاها به لحاروين ا اهستند. لذت مکانااين اكثر انها فاقد از آ یربسیا

 ست.ه ائه شداراتي ت آتحقیقا یاتي نیز برداپیشنهاه و شته شدابه بحث گذت ين موضوعااالي ـحتماايج ـنت

- Wenchang (2008 در ) ستايي روسدكه مديريت رين نتیجه ميابه ، ستايي تبترومناطق  یاهیافتي بر، رستاييرومديريت ان با عنو یامطالعه

كاهش فقر ، ستاييات روتولیديي، ستارو یژكولويي، استا، روابعـمن، ستاييروميكندكه با فرهنگ اپیدد را خوه ستايي جايگاروحي انودر ماني ز

 دی باشد.تعامل  عملکردر ستايي روندگي د زبهبوو ستايي رو

سیدكه موفقیت رين نتیجه اكوچک به  یستاهادر روها یرهیاد یدكررنقش كاو ضعیت ويابي ان ارزبا عنو یامطالعه ( در 1384نعمتي ) -

 یحمايتهاو مینه ها زبین پیش دارد و تشکیلاتي و  یادارمناسب  یهار ساختاو مینه ها زیش ـپد جوم وعدد و جووبه  یدياود زها تا حدیرهیاد

ند امالي ميتوو  یادار یحمايتهات و يه خدماو ارالتي دو یكمکها یعطااين ابنابرد دارد. جوو یداربطه معنا راها یرهیادموفقیت و لتي دو

 ها باشد.یرهیات دمه حیاو اداضامن بقا 
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 کلیات 

 مدیریتتعریف 

تعاريف متعددی از مديريت ارائه شده است. عده ای مديريت را هنر انجام امور به وسیله ديگران توصیف كرده و بر نقش ديگران ، در منابع علمي

اهداف  استفاده از منابع برای نیل بهاعضای سازمان و و قبول هدف از سوی آنان تأكید داشته اند. گروهي مديريت را علم هماهنگي كوشش های 

و كارآمد منابع مادی وانساني در برنامه ريزی سازماندهي بسیج منابع  مديريت فرايند به كارگیری مؤثر(. 1377اند )الواني، معین توصیف كرده 

مديريت  وامکانات هدايت و كنترل است كه برای دستیابي به اهداف سازماني و بر اساس نظام ارزشي مورد قبول صورت مي گیرد. انسانها درباره

آموزش فرا  ريتيچقدر میدانند؟ دانش مديريت تا چه حد علمي است و آيا مديريت علم است يا هنر؟ بخشي از مديريت را میتوان از طريق مد

گرفت و بخشي ديگر را ضمن كار بايد آموخت در واقع بخشي را كه با آموزش فرا گرفته مي شود علم مديريت است. و بخشي را كه موجب 

رضائیان،  "به عبارتي ديگر سخن علم دانستن است و هنر توانستن"به كار بستن اندوختها در شرايط گوناگون مي شود هنر مديريت مي نامند. 

روند ميمديريت در حوزه نظريه پردازی و  كاربردی به شمار   كه زيربنای مفاهیم كلي  اين تعاريف دارای پنج نکته اساسي مي باشد (.1382)

 (.1382)رضايیان، 

 تعریف مدیریت روستایی 

دهي اقدام توسعه ای و هماهنگي و سازمان ،   با عنايت به تعريف مديريت به صورت عام ميتوان مديريت روستايي را برنامهريزی برای روستا

، تلفیق و تنظیم عوامل مختلف طبیعي"(. به عبارت ديگر مديريت روستايي علم  1384شده دانست )دريان آستانه، ام ـدامات  انجـنظارت بر اق

ميتوان گفت كه مديريت براساس تعريف توسعه روستايي نیز ، (. در نتیجه1375است )طالب،  "در جامعه روستاييو... ، اقتصادی، انساني

سازمان ها و نهادهای دست اندركار در اداره مناطق دهي     روستايي در واقع فرآيند سازمان دهي و هدايت جامعه روستايي از طريق شکل 

یل به هدف به بیان ديگر مديريت روستايي عبارتست از مديريت منطقي منابع انساني و طبیعي در محیط های روستايي برای ن روستايي است.

 پايداری اجتماعات محلي و زيست محیطي بر اساس فرايندهای علمي و مديريتي. تعريف ذكر شده در برگیرنده فاكتورهای زير است:

تأكید بر منابع انساني به عنوان مهم ترين فاكتور مديريت و توسعه روستايي كه در خود آموزش جوامع محلي، استفاده بهینه از  (1

 بومي را مستتر دارد؛استعدادها و دانش 

 استفاده منطقي و پايدار از منابع در دسترس جوامع محلي كه در آن نکات توسعه پايدار به نحو احسن رعايت گردد ؛ (2

استفاده از اصول علمي نوين مديريتي و به نحوی تركیب آن با دانش بومي و تجربیات سنتي مديريت روستايي كه سازگارتر با جوامع  (3

 ست محیطي باشد.محلي و شرايط زي

برخي معتقدند اصل در مديريت مستقل ايجاد ارتباط و تناسب بین يک سری اصول، نظريه و يا تکنیک های مرتبط با شرايط بومي و فرهنگي 

 (.64، 1377خاص است تا بتوان در نزديکترين فواصل ممکنه، نیاز واقعي يک جامعه را جوابگو بود )كیا، 

نامه ريزی و مديريت روستا تأكید بر رهیافت مشاركتي با حركتي دوسويه    است كه عامليمؤثر در افزايش توان الگوی جديد بر، در بنابراين

خدمت توسعه پايدار مجموع مديريت روستايي در ، اجتماعات برای پاسخ گويي به نیازهای مردم روستايي در جريان توسعه به شمار مي رود. در

 (.   1386لي است )ركن الديت افتخاری و همکاران، روستايي و به دنبال تحقق توسعه م

 مديريت نوين روستاييتعريف 

مديريت روستايي از اركان اصلي و جدا نشدني توسعه روستايي مي باشد زيرا در نبود مديريت سازماندهي شده در نواحي روستايي برنامه های 

توسعه نیز با مشکلات بي شماری مواجه خواهد شد و از طرفي مقوله مديريت روستايي تاكنون كمتر مورد بحث بوده است. بنابراين لزوم توجه 

ريت روستايي با توجه به تئوری های مديريتي نوين برای نواحي روستايي ايران كه از فقدان مديريتي واحد رنج مي برندريا، ضرورت مي به مدي
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يابد. نبود مديريت سازماندهي شده  توسعه روستايي از گذشته تا حال، و لزوم پرداختن به مقوله مديريت نوين و علمي محسوس مي باشد. 

مديريت روستايي نیز به رغم برخورداری از انتظام بیشتر نسبت به گذشته، باز هم دچار خلاء تئوريک است و با اينکه به نوعي از ساختار كنوني 

 تجربیات گذشته سود برده، لیکن همچنان مبتني بر آزمون و خطا  مي باشد.

برداری از منابع آن متکي است. در مقطع كنوني با جهاني شدن های جوامع محلي، با اداره دقیق مکان و بهره  مديريت جديد روستايي، بر ظرفیت

گرايي است. مجموعه مديريت ارتباطات و تمركز سرمايه ها، كاركرد دقیق توسعه روستايي و محلي، مبارزه در مقابل احساسات نومیدی و فرد

مديريت محلي بايد درک توسعه محلي، بروز ابتکارها، جمع   بايد با ارائه راهکار های مفید و ابتکار در عمل برای سازندگي سرزمین تلاش كند

گرايي و مشاركت در امور را آموزش دهد. يک مديريت محلي كارآ، فکر كردن در محیط را مي پروراند و عامل تحلیل مشکلات اقتصادی، 

محلي عمل كردن را مي آموزد و تمامي اجتماعي و زيست محیطي فضا های روستايي مي شود. مديريت جديد روستايي افزون بر ايجاد توسعه 

اين موارد با با توانمندی های جمعي میسر مي گردد. مديريت همراه با استفاده از روش های علمي و صلاحیت دار در تطابق با محیط زيست 

جوامع محلي است تا يک اقتصادی، به طور مستمر در تغییر و نوآوری است. اين روش مديريتي مدام در جستجوی كسب قدرت و جايگاه برای 

ها ايجاد نمايد و تقسیم بسیار عادلانه قدرت و منافع توسعه در محل فراهم گردد. در چنین مديريتي استثنا نظم اجتماعي جديد را برای روستا

يد به مديريت نوين نمي شود زيرا مديريت دارای يک مفهوم سازندگي است. بنابراين در برنامه ريزی های توسعه روستايي با طلبي پذيرفته 

روستايي برای نوسازی روستايي توجه داشت زيرا از اين طريق مي توان شناخت لازم برای برنامه ريزی توسعه و اجرای آن در محیط روستا را 

 عملي كرد.

ي روستايي برنامه های مديريت روستايي از اركان اصلي و جدانشدني توسعه روستايي مي باشد زيرا در نبود مديريت سازماندهي شده در نواح

توسعه نیز با مشکلات بي شماری مواجه خواهد شد. در حال حاضر مديريت روستايي در ايران با مسايل و مشکلاتي مواجه است كه نیازمند 

يريت واحد مسؤولین و سیاستگزاران مي باشد. اين چالش ها را مي توان در مواردی مانند عدم تبیین مباني تئوريک، فقدان مد یتوجه از سو

، دسترسي به تجهیزات، ابزارها و تأسیسات يانسان ی، وضعیت آموزش نیرويپايدار، كمرنگ بودن مشاركت مردم محل ي، نبود منابع ماليروستائ

مديريتي جستجو نمود. بنابراين لزوم توجه به مديريت روستايي با توجه به تئوری های مديريتي نوين برای نواحي روستايي ايران كه از فقدان 

(. موضوع انديشه اداری و دانش مديريت و به خصوص هدايت و رهبری، موضوعي است 1390واحد رنج مي برند، ضرورت مي يابد )بدری، 

و بايد توجه داشت كه شیوه رهبری و  (.1378كه همراه با زندگي اجتماعي انسان و حتي قبل از آن مطرح بوده است )حقیقي و همکاران، 

(. بنابراين بديهي است مديريت يک پديده  نو و تازه نیست و 1380تمدني بستگي به ساخت فرهنگي آن تمدن دارد )رضايیان، مديريت در هر 

تاريخ آن به صدر تاريخ اجتماعي بشر يعني زماني كه بشر از زندگي انفرادی به زندگي اجتماعي قدم گذاشت، مرتبط مي گردد و به تدريج كه 

زندگي قومي و قبیله ای، و سپس، به زندگي مقدماتي كشاورزی و پس از آن، به زندگي مدرن صنعتي و سرانجام به از زندگي خانوادگي به 

(. بنابراين مديريت روستايي نیز همزمان با پیدايش اولین روستاها آغاز شده است و 1377زندگي بسیار پیچیده عصر حاضر قدم مي گذارد )كیا، 

یات اقتصادی، اجتماعي، محیطي، زماني و مکاني از مکاني به مکان ديگر متفاوت بوده است. در اين مقاله با تبیین در طول تاريخ با توجه به مقتض

مديريت كنوني كشور و ارائه نظريات مديريتي سعي در يافتن نظريه متناسب با مديريت روستايي كنوني كشور گرديده است تا با داشتن چنین 

 ي و متناسب با جامعه امری مفید صورت گرفته باشد.نظريه ای در داشتن مديريت علم

از اينرو در نوشتار حاضر سعي مي شود ضمن ارائه ديدی كلي از مديريت روستايي كنوني كشور، به بررسي تطبیق آن با تئوری های مديريتي 

 پرداخته شود.
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 تعریف توسعه

تحقق  یبسو یه به منظور سوق دادن جامعه اك يينش هاكه یلك، آن عبارت است از يلك یمعنا يکدر  ياست ول یاديف زيتعار یتوسعه دارا

ص داده شده است. توسعه یارزشهای مطلوب تشخ يه در ارتباط با بعضك ردیگ يصورت م يو جمع یفرد يط زندگيمنظم از شرا یمجموعه ا

وسته یه پك يلاتکاست در جهت رفع فشارها و مش يا راه حليافته و یتحقق ننون كه تاك يل به تعادلیاست به منظور ن يوششكدر حقیقت به مثابه 

(. معنای توسعه، تلاش برای ايجاد تعادل در 1381)روشه، ابد ي يات مید حيوجود داشته و تجد يو انسان ياجتماع يمختلف زندگ ین بخشهایب

(. بركفلید در تعريف توسعه مي گويد: توسعه بر 1373ست )بحريني، بخش هايي از زندگي مي باشد كه هنوز در آن ها موازنه ای ايجاد نشده ا

حسب پیشرفت به سوی اهداف رفاهي، نظیر كاهش بیکاری، فقر و نابرابری تعريف مي شود. در تعريف توسعه بايد نکاتي مد نظر قرار گیرد كه 

  :(1381مهمترين آنها عبارتند از )ازكیا، 

  .توسعه را مقوله ارزشي تلقي نمود -

 .دانست یآن را جرياني پیچیده و چند بعد -

 به ارتباط و نزديکي آن با مفهوم بهبود توجه داشت. -

 تعریف توسعه روستایی

د و یمناسب تول یر ساخت هايت زيشاورزان و رفع فقر، با تقوكان و يیروستا ي، ارتقاء سطح درآمد و زندگييتوسعه روستا يلكدر واقع هدف 

محصولات  یمت گذارید بر اصلاح نظام قكین، با تايو خدمات نو کوچكو  يليع تبديژه صنايمل بوکم یت هایعالو گسترش ف يتنوع بخش

ع ي، توجه به صنايمحل ی، گسترش بازارهاييع روستايجاد صناي)ا ييروستا يي، اشتغال زاييت غذایاست تا به امن ین راستا ضروريه در اكاست 

دار مورد توجه يد اهداف توسعه پايبا ييند توسعه روستايه در فرآكم ینكد فراموش ي( توجه شود و نبايدات خانگیو توسعه و فروش تول يدست

 (.1390ان، يرد )محمودیقرار گ

مي توان به نکات كلیدی زير اشارهكرد كه نگرش جديد در توسعه ، فـمختلنظران با بررسي كلي تعاريف توسعه روستايي از ديدگاه صاحب   

 دهند:ه مديريت توسعه روستايي مي روستايي از جمل

 (.Attfield and Barry, 1992بوم شناختي )، اجتماعي، جامعیتفرآيند  توسعه روستايي )اقتصادی  -

 (Umana, 2002درونزايي )مشاركت و ، دم گراييمر -

 (.Dobie, 2004ها ) فرصتدر دسترسي به برابری آزادی انتخاب و  -

 (.ESCAP, 1996يعني رضايت از زندگي )هدف نهايي انسان رسیدن به  -

 (.1384)زاهدی مازندراني، اطلاعات ها و زايش آگاهي ـاف، به اطلاعات و دانش بوميتوانمندسازی، ايجاد ظرفیت های جديد، احترام  -

 (.Umana, 2002ها، ارزش ها، شیوه مصرف و ... با شیوه ای مديريتي و اداری )ايجاد تغییرات آرام در ديدگاه  -

 (.World Bank, 2001محلي )توسعه و مردم كنش گران گروهي بین درون ايجاد ارتباط و پیوند كارآمد  -

 (.    Overton, 1993زيست )به مخاطره نینداختن كیفیت محیط   -

 اهداف توسعه روستایی

ادی را در نظر گیريم، بايد نقش دولت را به يک تعبیر اهداف توسعه روستايي بستگي به تعريف توسعه روستايي دارد. اما چنانچه هدف اقتص

و تنها به عملیات عمراني و سرمايه گذاری های زيربنايي )نظیر تسطیح اراضي، زهکشي، كانال كشي، نمک زدايي، دفع آفات، تهیه كود شیمیايي 

برخي از صاحب نظران هدف توسعه بذر اصلاح شده و ايجاد دامداری مطلوب( محدود كرد و دخالت دولت را در امور زيربنايي جايز شمرد. 

ن روستايي را فراتر از جنبه های اقتصادی مي بینند. به نظر آن ها با آنکه هدف عمده توسعه ی روستايي فقرزدايي و به عبارت صحیح تر كاست
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« شأن انساني»ارتقای  صحبت مي شود، لکن بايد به« گسترش اشتغال»و « كاهش فقر»شدت و ضريب فقراست، و در سطح مراجع بین المللي از 

د. توجه نشان داد. اين شأن جنبه اقتصادی ندارد و به جای بالا بردن سطح معیارهای زندگي نظیر اشتغال، افزايش كیفیت زندگي مد نظر مي باش

داد. شايان ذكر برای رسیدن به اين مقصود بايد هدف توسعه روستايي را، افزايش سطح معلومات و مهارت های اعضای جامعه روستايي قرار 

و  است كه بانک جهاني نیز بر اهداف توسعه روستايي تأكید دارد و آن را شامل بهبود بازدهي و افزايش اشتغال و بالا بردن درآمد روستايیان

 (.1390ان، یهمچنین تأمین حداقل قابل قبول سطح تغذيه، مسکن، آموزش و پرورش و بهداشت مي داند )بمان

تشکیلات، وظايف و انتخابات شوراهای اسلامي كشوری و انتخاب »ه ی مديريت روستايي در ايران تحت عنوان قانون آخرين قانون در زمین

به تصويب رسید.  بر اساس اين قانون، مديريت روستاها هم چنان بر عهده ی شوراهای اسلامي روستايي است. اين  1375در سال   "شهرداران

 (.1384نفر عضو دارد )كلانتری،  5نفر جمعیت  1500نفر و در روستاهای با بیش از  3معیت نفر ج 1500شوراها در روستاهای تا 

یهارهیادفلسفه تشكیل   

دولت مدرن در ايران و تأسیس نهاد قانون  یدهد تا هنگام پیدايش نخستین نشانه ها يپیش از مشروطیت نشان م يتحولات روستاي يبررس

بود.  يو اجتماع ي، سیاسي، دينياز شرايط فرهنگ يناش يبر قوانین عرف يايران، متأثر از وضعیت اداره كشور و متک ی، تحولات روستاهایگذار

يافت و  ي، برپايه خواست و نیاز مالک نظم میشهر يروابط و تحولات در محیط روستاها و روابط بین روستاها با يکديگر و يا با  برنامه ً نواح

وجود نداشت )عمادی و دربارن آستانه،  یبهبود وضعیت روستايیان از طريق حکومت مركز یبرا ييا اراده خاصبه جز موارد خاص عملا 

كرد. در اين میان نقش كدخدا تعیین  يده خود را اداره م يامور عموم يسنت یبه شیوه ها و شکلها ي(. در اين دوران مديريت روستاي4،1383

دادند. او  يديگر انتصاب او را به اين سمت را مالکان انجام م یسو به رعیت ها تعلق داشت و از سو بود كه از يک یفرد یكننده بود زيرا و

كدخدامنشانه و در حد توش و توان رعیت كار بهره كشي از رعايا را  ینقش واسطه و نیز اداره امور جماعت را بر عهده داشت تا به گونه ا

وارد  ي، مديريت روستاي1335و انجمن ده در سال  1334با شکل گیری انجمن عمران ده در سال اما به تدريج  (.1384سامان دهد )احتشامي، 

 (.1348به اعمال سیاست های توسعه روستايي مي پرداختند )وديعي،  ياجراي یگرديد كه با استفاده از كدخدا به عنوان بازو یمرحله جديد

سال  20روستا قرار گرفت كه جايگزين انجمن ده شده بود. اما به مدت  ياسلام یبر عهده شورا يوظیفه مديريت روستاي يبعد از انقلاب اسلام

، دهیاری به عنوان بازوی اجرايي شورای اسلامي 1377به فعالیت خود ادامه داد. با تصويب قانون تاسیس دهیاری ها در سال  ياجراي یبدون بازو

 .(1388موسوی.   بدری و)روستا و نوک پیکان مديريت قرار گرفت 

نقلابي اموفقیت خالق رت صود در ين نهااشک ون ست كه بدده اهايي بوزپاسخگويي به چنین نیار كشو یستاهادر رويها رهیادفلسفه تشکیل 

  (.1384د )زيارتي نصر آبادی، بوو در يک كلام توسعه روستا خواهد ني داباان، آعمرو در عظیم 
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(1388چهار ضلعی ساختار مدیریت روستایی پس از انقلاب اسلامی در ایران )بدری،  -1شكل   

 تعریف دهیار
با « یرهیاد»م  ماني به نازستاها سار روموابا ر اداره شد تا به منظوزه داده جار اكشووزارت به  1377ل سادر سلامي ا یرابا تصويب مجلس شو

 یهادنها، مانهازين سااستاها  تأسیس نمايد. در روكفا با شخصیت حقوقي مستقل د خورت  به صوو هالي است اخودربا و توجه به موقعیت محل 

ستايي روپا به عرصه مديريت  1377در سالهای اخیر برای اولین بار در سال ند. جديد ترين شخصیتي كه دمي گرب لتي محسودوعمومي غیر 

ب ستا محسوروسلامي ا یرايي شواجرا یزوباان به عنور هیاد.دمي شوده سپراو ستا به در رو یرهیاد دنهامسئولیت ست كه ر اهیاد، دنهار كشو

 يياجرامدير ان ظايف محوله به عنوم ونجاا یامديريتي بر یها  ینمنداتوو ها رت مهاص و خاو م عات خصوصیا یدارابايستي د و مي شو

د مجدب نتخاو اد. معرفي مي شوار حکم به بخشدور صد یابرب و نتخارا، اتوسط شول سار چهات مد یابرر هیان، دقانوس سااستا باشد. بر رو

 1500از جمعیت كمتر  یدارا یستا هاو در روقت م وتمارت ه صوـبنفر،  1500ش از دهیار، در روستاهای دارای جمعیت بی. ستابلامانع  یو

م نجاايین نامه مربوطه س آساابر و ستا روسلامي ا یراشو یعضااكثريت ا یرأ بايد بار هیال دعزدازد. قت به فعالیت مي پرره وپارت به صونفر، 

ستا رو یراعضو شون ند همزماانمي تور هیان، دقانوس ساابر دد. مي گرم لاعل احکم عزور جهت صدار به بخشدر هیال دتب عزاسپس مرد. شو

 یرهیادسمت در قت م وتمارت بايد به صوو باشند ل لتي مشغور دونند به كاانمي تو یرهیادسمت  یتصدن ما، در زقتم وتماران هیادباشد. 

ر به طو یاربخشد یابرآن را نوشت را و روشو یابررا  یرهیاد موظف است گزارش ماهانه فعالیتهای طبق قانون، دهیار شته باشند ل داشتغاا

ر و هیادتفصیلي د. وظايف تأمین مي شورا تصويب شوايین نامه مربوط با  36مکتوب ارسال نمايد. حقوق ماهیانه دهیار از محل بوجه ماده 

 ست.ه امدآوح مشررت ين تحقیق به صوم افصل سودر ستا ار روحفظ توسعه پايداداره و جهت  یرهیاد

 

 دولت

شورای اسلامی 

 روستا

 دهیاری

 روستا و روستاییان
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 وظایف دهیاری در اساس نامه تشكیلات و سازمان دهیاری ها

 اساسنامه،اساس نامه  10. براساس ماده است شده آورده دهیار تفصیلي وظائف هايدهیار سازمان و تشکیلات اساسنامه قانون دوم فصل در

بر اساس قانون شوراها وبا رعايت قوانین و " روستا پايدار توسعه حفظ و اداره"جهت  دهیار تفصیلي وظائف هايدهیار سازمان و تشکیلات

 میباشند: یوظیفه میباشد. اين وظايف در چند گروه قابل تقسیم بند 48مقررات مربوط، 

 وظابف دهیار
: بهبود وضعیت وظايفي كه دهیار در در زمینه امور عمومي روستا بر عهده دارد. برخي از مصاديق اين دسته از وظائف دهیار عبارتند از  -1

 و تسطیح معابر و .... . یمقررات بهداشتي و حفظ نظافت، تنظیف، نگهدار یزيست محیطي روستا، مراقبت بر اجر ا

مصوبات شورا، كمک به شورا در خصوص بررسي و شناخت  یوظائفي كه دهیار در مقابل شورا ملزم به انجام آن است، از جمله : اجرا -2

 . …درخواست شده به شورا و یعمراني، ارسال گزارشها یطرح ها  یبا شورا در اجرا یكت و همکاركمبود ها و نیازها، مشار

با سازمان ثبت احوال در جهت ثبت موالید و  یمرتبط با روستا بر عهده دارد، از جمله : همکار یوظائفي كه دهیار در ارتباط با ارگانها -3

دولتي، تشريک  یبا سازمانها و نهادها یانتظامي و ارسال گزارش پیرامون وقوع جرائم، همکار یبا نیرو یمتوفیات و تهیه آمار مربوط، همکار

 . .…مساعي با وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکي، تشريک مساعي با سازمان میراث فرهنگي و 

ترغیب روستائیان به توسعه  جمله : تشويق ووظائفي كه دهیار در جهت عمران و آباداني روستا بر عهده دارد )وظائف عمراني دهیار( از  -4

 .... . تولید آب، برق ، كمک در احداث تأسیساتیصنايع دستي و ترويج و بازاريابي محصولات كشاورز

 ساير وظائف دهیار كه شامل موارد متعدد و متنوعي میشود، ازجمله: تهیه تعرفه عوارض با كمک شورا، -5

، ی، اهداء و قبول اعانات و هدايا، انجام معاملات دهیاریآورد و تنظیم و ارائه بودجه سالیانه دهیاروصول عوارض مصوب مراجع قانوني، بر

 ساختمانهايي كه در محدوده قانوني روستا قرار دارند و ... . یصدور پروانه برا

خارج است و جهت مطالعه كلیه اين  مورد مي باشد كه از حوصله اين مقاله 48لازم به ذكر است كه اعم وظايف دهیار روستای مشتمل بر 

  (( مراجه شود.1386به نقل از مجموعه قوانین و مقررات ده و دهیاری، ) 1394به مقاله )كدخدايي و نجف پور، وظايف 

 ها در نظر گرفته شده در اين پژوهش به بررسي عملکرديدهیار یبا توجه با اين وظائفي كه در قانون برا 

در كدام يک  ی، صنعت و خدمات پرداخته شده تا معلوم شود كه از نظر مردم روستاها دهیاریستا در سه بخش كشاورزها از نظر مردم رويدهیار

متمركز  یها در چه زمینه ايموفقتر بوده اند و در چه زمینه ها ضعف دارد، همچنین معلوم شود كه بیشترين فعالیت دهیار یاقتصاد یاز بخشها

ها و انتخاب يها و با هدف ارزيابي عملکرد دهیاريكشور( بر اساس شرح وظايف دهیار یهايها و دهیاريشده است. وزارت كشور )سازمان شهردار

عمومي و اختصاصي تقسیم مي شوند كه در  یبرتر، شاخصهايي نهايي تدوين كرده است. اين شاخص ها به دو دسته كلي شاخصها یهايدهیار

 آنها توضیح میدهیم.مورد 

و نحوه مديريت  یتعاملات ادار یاقتصاد -شرح وظايف اجتماعي یدر راستا یسنجش عملکرد دهیار یعمومي: اين شاخصها برا یشاخصها

و پرسنلي، مالي،  ی، اداریدهیار ايجاد شدهاند. اين شاخص در چند شاخص كلي عملکرد، طراحي شده است كه عبارتند از: مديريت راهبرد

 .یاملات اجتماعي و سلامت ادارتع

در قالب چند شاخص كلي  یكالبد -در ابعاد توسعه محیطي یارزيابي عملکرد دهیار یها نیز برا اختصاصي: اين دسته از شاخص یشاخصها

یسات حفاظتي سطحي، بهبود عبور و مرور روستايي، ايجاد تأس یاند. از جمله اين شاخص ها عبارتند از : هدايت و دفع آبها  طراحي شده

خدمات روستايي   ، ايجاد تأسیسات و تسهیلات روستايي ویورزشي، فرهنگي و گردشگر یفضاها روستا، بهبود محیط روستايي، ايجاد اماكن و
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 (.1393برقي و همکاران، )

 وظایف -شكل گیری -شوراهای اسلامی روستایی  -

قانون اساسي مشروطیت، موضوع شوراهای  93تا  90اسلامي برمي گردد. در اصول بحث شوراها در ايران از حیث تاريخي به قبل از انقلاب 

محلي و انجمن های ايالتي و ولايتي مطرح شده است. پیشینه ی قانون شوراها يا به تعبیر آغازين خود انجمن های بلديه، به تشکیل نخستین 

از نخستین قوانین مصوب شورای ملي، قانون بلديه است كه در سال نهاد قانون گذاری )مجلس شورای ملي( مي رسد. به عبارت ديگر، يکي 

خورشیدی به تصويب رسید و به اين ترتیب يکي از آرمان های بزرگ انقلاب مشروطه جامه ی عمل پوشید. مشاركت واقعي مردم در  1286

فکر و نظام شورايي را میسر مي سازد. با پیروزی برنامه ريزی، تصمیم گیری، اجرا و ارزش يابي، از مفاهیم مهم و باارزشي است كه تحقق ت

 انقلاب اسلامي و تشکیل جهاد سازندگي و همچنین بنیاد مسکن انقلاب اسلامي، روستايیان با نهادهای تازه ی انقلاب آشنا  شدند. گروه های

در روستاها، ضعف ارتباطي بین دولت و ده هر يک به نوعي درصدد بودند تا با طرح تشکیلات شورايي « شورا»مختلف سیاسي نیز با توسل به 

تشکیلات، وظايف و انتخابات شورای اسلامي  "بر اساس قانون   (.1376را كه در جريان انقلاب شديدا لطمه خورده بود، احیا كنند )طالب، 

شکیل شوراهای اسلامي به كه جايگزين قوانین قبلي شد، شوراهای اسلامي دهستان حذف و ت 1/3/1375مصوب  "كشور و انتخاب شهرداران

نفر  1500قانون مذكور تعداد اعضا شورای اسلامي در روستاهای تا  4سال تعیین شد. بر اساس ماده  4قوت خود باقي ماند و مدت اعتبار آنها 

( در اين 420، 1386شد )مركز پژوهش های مجلس شورای اسلامي، نفر در نظر گرفته  5نفر جمعیت  1500نفر و روستاهای بیش از  3جمعیت 

 قانون وظايف زير بر عهده شوراهای اسلامي واگذار شد:

 وظایف شورای اسلامی
 نظارت بر حسن اجرای تصمیم های شورای اسلامي روستا 

 بررسي و شناخت كمبودها و نیازها و ارائه راه حل ها به مقامات مسئول 

 جلب مشاركت و خودياری مردم و همکاری با مسئولین اجرايي 

 پي گیری اجرای طرح ها و پروه های عمراني اختصاص يافته به روستاها نظارت و 

 همکاری با مسئولان ذيربط برای احداث، اداره، نگهداری و بهره برداری از تاسیسات عمومي 

 كمک و امداد در مواقع بحراني و اضطراری مانند كمک در هنگام وقوع حوادث غیر مترقبه و نیز كمک به مستمندان 

 رفع اختلافات افراد و محلات و حکمت میان آنها تلاش برای 

 ايجاد زمینه مناسب جهت اجرای مقررات بهداشتي 

سال بر اساس آئین نامه مربوط و معرفي به بخشدار جهت صدور حکم )مركز پژوهش  4انتخاب فرد ذيصلاح به سمت دهیار برای مدت  

 (.420، 1386های مجلس شورای اسلامي، 

 ا عبارتند از:شوراها در روست اهداف 

 تمركززدايي از نظام اداری كشور؛  

 مشاركت مردمي؛ 

 سپردن كار به مردم؛  

 تسريع در انجام امور؛ 

 كنترل و نظارت اجتماعي؛  
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 رفع تبعیض؛ 

 تکمیل كار دستگاه های دولتي؛  

 آگاه سازی مردم؛ 

 افزايش توان دولت و هدايت برنامه های محلي؛ 

 (.1385لت )موسوی كربلايي؛ مشاوره به دولت و زيرمجموعه های دو 

 دهیارارتباط متقابل شورا و 
در ايران نیز پس از تحولات و چالش های فراوان در عرضه مديريت روستايي، شورای اسلامي روستا و همیاری ها پا به عرصه مديريت روستايي 

اين كشور نهادند. همان گونه كه از نام شورا پیدا است، ايجاد تعامل و همکاری و همیاری برای تسهیل در فرايندتوسعه روستايي از اهداف مهم 

مستلزم ارتباط شورا به عنوان نهاد نظارتي با دهیار، به عنوان نهاد اجرايي در روستا مي باشد. در واقع  ذا توسعه پايدار روستالاد مردمي است. نه

 اداره امور روستا و از طرفي تسريع در روند توسعه روستا خواهدمشاركت، ارتباط و همکاری دو سويه و قوی میان اين دو موجب تسهیل در 

 بود.

  (.7، 1385به طور كلي مي توان چها وظیفه مشترک برای شوراهای اسلامي روستا و همیاری ها بر شمرد )افتخاری، 

 
 (1385به نقل از افتخاری،  1390نمودار مشترک شورا و دهیاری )بدری،  -2شكل 

 

 نتیجه گیری

می توان از میزان رضایتمندی روستاییان نسبت به عملكرد دهیاران به منظور ارزیاتی نتایج و عملكرد دهیاری در توسعه نوین روستایی،  

از جمله بعد اقتصاد روستا، اجتماعی،  استفاده نمود. برای اینكه دهیاران از عملكرد رضایتمندی برخوردار باشند کلیه ابعاد توسعه را

که نسبت  نمودن، مد نظر قرار داد. عملیاتیبرای ا در روستاه عمرانی، کشاورزی، گردشگری و زیرساخت روستا و .... بهداشتی،فرهنگی،

بنابراین جهت دستیابی به توسعه در روستاها برنامه ریزی دقیق مورد نیاز  .انجام بگیردبه زمان گذشته توالی مثبتی در این ابعاد صورت 

و نگرش جامعه شناسی روستایی و مردم دهیاران بایستی درک دقیق از موقعیت جغرافیایی روستا  ،بوده و قبل از تدوین برنامه توسعه

ت رک ش   ف  مش  ای  ورا وظ 

اری و دهی 

ارت   ظ  ف  ن  ای  یوظ 

ف  اظلاع  ای  وظ 

رسات ی

ی   ف  ارت  ای  اطیوظ 

ور  ف  مش  ای  ت یوظ 
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. شناسی روستایی داشته باشند. و کلیه این ابعاد را از زوایای مختلف نگاه کرده و بعدا نسبت به تدوین برنامه توسعه روستا اقدام نمایند

سب پذیر را در برنامه توسعه مورد این برنامه جامع توسعه روستا باید طوری برنامه ریزی شود که منافع اکثریت روستائیان به ویژه اقشار آ

با  توجه قرار دهد. همچنین دهیاران بایستی در تدوین برنامه توسعه میزان منابع و هزینه ها را مورد توجه و کنكاش قرار دهند تا میانه راه

ستاییان، بهبود شرایط و کیفیت و این برنامه بایستی پایدار، رضایت مندی رو مشكل برخود نكنند و و برنامه توسعه نیمه کاره رها نشود.

 زندگی روستاییان و هزینه ها را مد نظر قرار دهند.

 پیشنهادات:

برای استمرار و پایداری توسعه در  روستا باید از پشتیبانی مردم برخوردار باشد، بنابراین دهیاران بایستی طوری عمل نمایند تا از 

و میزان هزینه و سرمایه ها را کامل و و شفاف  و ارگانهای دولتی برخوردار باشند. رضایتمندی و پشتیبانی قوی از طرف مردم، سازمانها

 در اختیار بزرگان روستا که معتمد روستاییان هستند نیز قرار دهند. که جهت دستایابی به این امر بایستی از:

 متخصصین واقعی در امر مدیریت روستا استفاده شود. -

 طراحان دهیاری ها با مناطق روستاارتباط نزدیک بین مسئولین و  -

 استفاده از تجربیات بزرگان و ریش سفیدان روستا در زمینه مدیریت روستایی -

 تقسیم وظایف دهیاران به ابعاد مختلف برای خلاصه کردن و فهم بهتر وظایف -

 گذاشتن دوره های آموزشی برای دهیاران جهت آشنایی با وظایف خود و اداره روستا -

 دهیاران تحصیل کرده و با تجربهاستخدام  -

 برآوده نمودن حدودی از نیازهای مالی دهیاران یا افزایش حقوق آنها -

 

 منابع و ماخذ

، نشر مهر قائم ی(. نقش کلانتران و کدخدایان در مدیریت شهر و روستا از دوره صفویه تا انقلاب اسلام1384احتشامی، اطف الله، ) -

 )عج(.  

 . مدیریت عمومی. تهران: نشر نی.(1377الوانی، مهدی ) -

 ص. 125. جامعه شناسی توسعه و توسعه نیافتگی روستائی ایران. چاپ چهارم، انتشارات اطلاعات، تهران، 1381؛ یازکیا، مصطف -

 (. توسعه روستایی با تاکید بر جامعه روستایی ایران، انتشارات نی. تهران.1383ازکیا، مصطفی و غفاری، غلامرضا. ) -

بر به مدیریت روستایی با تأکید به . نگرشی نو 1386افتخاری رکن الدین عبدالرضا، سبحانی قیداری حمدالله، و عینالی جمشید.  -

 . 1-31. 2، شماره10سال ، نهادهایتأثیرگذار. فصلنامه روستا و توسعه

 ن: دانشگاه تربیت مدرس.تهرا لان.ک یزیر برنامه در روستا گاهی(. جا1385افتخاری رکن الدین، عبدالرضا، )

 بوشهر. یاستاندار ییشور. دفتر امور روستاک یهایاریها و دهی. سازمان شهردارییت روستایری. مد1390ان، محمدرضا؛ یبمان -

ه یدگااز دستایی روحی انود قتصااتوسعه در هایرهیاد دیابی عملكرارز(، 1393برفی، حمید، قنبری، یوسف، و افشاری پور، علی ) -

 .87-104(. 4)4فیا(. افضایی )جغر ییزرهشی برنامهوپژ-فصلنامهعلمی  بم(.ن شهرستا یهبكرد یرهیا:د یرد)مطالعه مو، نساکنی
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دهیاری ها.  ی. مدیریت نوین روستایی در جستجوی راه کاری مناسب برای توسعه 1388بدری، سید علی، و  موسوی، سید عارف.  -

 .193ص

تكنولوژی آموزشی در توسعه کشاورزی. مجموعه مقالات هفتمین سمینار علمی و ترویجی کشاورزی کشور. . نقش 1373بحرینی، م.م؛  -

 .173-193ص: 

 ، فرآیند، نشر نقش مهر.یمدیریت، اصول، مبان یها ی( تئور1378حقیقی، محمدعلی، ) -

(. چالش های مدیریت روستایی با تاکید بر عملكرد شوراهای اسلامی )مطالعه موردی: شهرستان دیزه(، پایان 1388حیدری، حسن، ) -

 نامه کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه ریزی روستایی، دانشگاه زنجان. 

ناصر فرید . تهران: وزارت جهاد ریزی توسعه روستایی. :  (. درسنامه برنامه1368دبلیو. ای. )ی. ـب، هیران دی .  و ویكرامانایاک، دیاس -

 مسائل روستایی.       مرکز تحقیقات و بررسی ، سازندگی

 ( اصول مدیریت، انتشارات سمت.1380رضاییان، علی،) -

 . 500(. مبانب سازمان مدیریت. تهران. انتشارات سمت. چاپ پنچم. صص. 1382رضائیان، علی. ) -

 ، ترجمه: منصور وثوقی، تهران: نشر نی.تغییرات اجتماعی، 1381روشه،گی؛ -

(. توان پس انداز خانوارهای روستایی و آثار آن بر مشارکت روستاییان در فرایند توسعه. اقتصاد 1384محمد جواد )، زاهدی مازندرانی -

 . بهار49کشاورزی و توسعه. سال سیزدهم، شماره 

 .18هنامه دهیاریها، سالسوم، شماره (. ما1384،)سماعیلادی، ابآنصرارتی یز -

در تحقیق بررسی و تحلیل عملكرد دهیاران در توسعه روستایی مطالعه موردی: بخش کونانی شهرستان (.  1390سوری، فرشاد. ) -

دانشگاه -گروه جغرافیا و برنامه ریزی روستایی –. دانشكده علوم و جغرافیایی و برنامه ریزی ارشد. پایان نامه کارشناسی کوهدشت

 اصفهان.

 . مدیریت روستایی در ایران. چاپ چهارم، تهران: دانشگاه تهران. 1376طالب، مهدی.  -

 یدر مناطق روستای یتوسعه پایدار روستای یو تعیین شاخص ها یترسیم خطوط کل»(، 1383عمادی، حسین و دربان آستانه، علیرضا، ) -

 کشور. یعلم یپژوهش ها ی، تهران: شورا«کشور یو عشایر

پایان نامه تالش. ن شهرستا یستاهاروفرهنگی   و جتماعی اتوسعه ران در هیادسی نقش ربر(. 1390فلاح خوش خلق، سهراب. ) -

 دانشگاه پیام نور . واحد پرند.ارشد. گروه علوم انسانی. کارشناسی 

 .یسازمان، مرکز آموزش مدیریت دولت یمدیریت و مدل ها یها ی(، تئور1377کیا، منوچهر، ) -

روستایی. سومین همایش ملی گردشگری،  توسعه درفرآیند ها دهیاری نقش . بررسی1394کدخدایی، مصطفی، و نجف پور، مجید،.   -

 جغرافیا و محیط زیست پایدار. همدان.

 شریف.. پردازش داده ها در تحقیقات اجتماعی و اقتصادی. تهران . 1384کلانتری، خلیل. -

استان همدان(. مجموعه مقالات  یی: مناطق روستای)مطالعه مورد ییمناطق روستا یافتگیتوسعه  ی. الگو1390عقوب؛ یان، یمحمود -

 نا.یس ی، همدان: دانشگاه بوعلییدار روستایتوسعه پا یش ملین همایدوم

 کشور، تهران: مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی.( مجموعه قوانین و مقررات 1386مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی، ) -
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جغرافیایی شماره  یهشهاوپژان، یرا یستاهارومدیریت در یگر د یاها تجربهیرهیا(، د1384، )کبر نجفی کانیاعلید و مسعومهدوی،   -

 .21-39، صص 53

ماهنامه شهرداری ها. سال «. جمهوری اسلامی شورا و مشارکت: شوراهای اسلامی، تحقق آرمان(. »1385موسوی کربلایی، سید محمد. ) -

 .74. شماره 6

 (: تهران، مجموعه قوانین و مقررات ده و دهیاری. 1386مجموعه قوانین و مقررات ده و دهیاری ) -

 . 14-16، 14ره، شما، هایرهیادماهنامه ، طلبانهحصلاا یدهبردهیاری، را  -(. شورا1384نعمتی، مرتضی، ) -

 ایران، نشر دهخدا. ی(. مقدمه ای بر روستاشناس1348ودیعی، کاظم، ) -
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