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دٷؼٳڃٵ ٦ٷ٫طٺ ٖٯٹٰ سطٸڂغ ٸ آٲٹظـ ٦كبٸضظڀ ٸ ٲٷبثٕ َجڃٗځ اڂطاٴ ٸ اٸٮڃٵ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃٵ اٮٳٯٯځ 
 ، زاٶك٫بٺ ظٶؼبٴ1393قٽطڂٹضٲبٺ  13-11 ،ضٸؾشبڂځ زض آؾڃب ٸ ا٢ڃبٶٹؾڃٻ ذسٲبر ٲكبٸضٺ

ٍ  خلَكی ػبصی خذهبت تشٍيح وـبٍسصی اػتبى وشهبًـبُ SWOTتحلیل ًمبط 

 هٌبػت اسائِ ساّجشدّبی

 3، هٌْا ؿاّوشادی *2، لیلا ؿشفی1ػثذالحویذ پاج صى
داًـجَی وبسؿٌبػی اسؿذ تشٍیج ٍ آهَصؽ وـبٍسصی،  2،داًـيبس پشدیغ وـبٍسصی ٍ هٌبثع عجيعی داًـگبُ ساصی1

داًـجَی وبسؿٌبػی اسؿذ تَػعِ سٍػتبیی، پشدیغ وـبٍسصی ٍ 3،پشدیغ وـبٍسصی ٍ هٌبیع عجيعی داًـگبُ ساصی

 هٌبیع عجيعی داًـگبُ ساصی

 sharafi.lila@yahoo.com 
ټبڀ ٲشٟبٸسځ اظ جٕ آٴ زض اؾشبٴ ٦طٲبٶكبٺ، سطٸڂغ ٦كبٸضظڀ زٸٮشځ ټٳٹاضٺ ثب چبٮفزض ٦كٹض ٲب ٸ ثٻ س 

ټب ٸ ٲؿبئ٭ ٲطثٹٌ ثٻ ٲٷبثٕ ٲبٮځ، سحز دٹقف ٶجٹزٴ ا٦ظطڂز ٸؾڃٗځ اظ ٦كبٸضظاٴ ٸ ٮحبِ ٲحسٸزڂز
ٖسٰ ٦بضاڂځ ؾبذشبض ٲٹػٹز ٸ زض ٶشڃؼٻ  ثٽطٺ ٸضڀ دبڂڃٵ ٦كبٸضظڀ ضٸثٻ ضٸ ثٹزٺ اؾز. ٮصا، اظ آٶؼب ٦ٻ 

ب٦ٷٹٴ دػٸټكځ ػبٲٕ  ٶ٫ط زض ضاثُٻ ثب ذهٹنځ ؾبظڀ ذسٲبر  سطٸڂغ ٦كبٸضظڀ زض اؾشبٴ ٦طٲبٶكبٺ ٸ س
ڀ حبيط ثٻ ٲٷٓٹض قٷبذز ٖٹاٲ٭ ٲاطط ثط ٞطاڂٷس حشځ زض ؾُح ٦كٹض نٹضر ٶ٫طٞشٻ اؾز، ٲُبٮٗٻ

سطڂٵ ضاټ٧بض ٸ ذهٹنځ ؾبظڀ سطٸڂغ، ثطضؾځ ٲٹاٶٕ ٸ ٲك٧لار ٲٹػٹز زض اڂٵ ٲؿڃط ٸ اٶشربة ٲٷبؾت
ټبڀ اػطاڂځ ثطاڀ ذهٹنځ ؾبظڀ ثب سٹػٻ ثٻ ٸيٗڃز ٲٹػٹز ٸ زٸض ٶٳبڀ آڂٷسٺ ٲٷ٣ُٻ، ثب ؾڃبؾز

ټبڀ حبن٭ اظ ڂبٞشٻاٶؼبٰ قس. SWOT٪ڃطڀ اظ ضٸـ ٞطا سحٯڃ٭ ٸ س٧ٷڃ٥ضٸڂ٧طزڀ ٦ڃٟځ، ثب ثٽطٺ
سؼبضڀ ؾبظڀ سٹٮڃس؛ اضس٣بء ٦ڃٟڃز ظٶس٪ځ ضٸؾشبڂڃبٴ؛ ثٻ ضٸظ قسٴ اَلاٖبر ٸ دػٸټف ٶكبٴ زاز ٦ٻ 

ٖسٰ سطڂٵ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ ، ٲٽٱټب ٸ سٹؾٗٻ ٦بضآٞطڂٷځ ٸ اقشٛب٬ زض ثرف ٦كبٸضظڀآٸضڀاڂف ٦ڃٟڃز ٞٵاٞع
اػشٳبٖځ ٦كبٸضظاٴ؛ ٦ٳجٹز اٖشجبضار  -سٹػٻ ثٻ ٦كبٸضظاٴ ٲٗڃكشځ؛ ٖسٰ سٹػٻ ثٻ ػٷجٻ ټبڀ ٞطټٷ٫ځ

ڀ ڃ٧بضقٷبؾبٴ ٸ يٗڃٝ ثٹزٴ قڃٹٺ ټبٸ ٖٳٯ ڀثٹزٴ زاٶف ٶٓط ٵڂڃدبسؼٽڃعاسځ ٸ ٲسڂطڂشځ؛ -ٲبٮځ
ڀ يٗٝ ذهٹنځ ؾبظڀ ذسٲبر سطٸڂغ ٦كبٸضظڀ سطڂٵ ٶ٣ُٻٲٽٱ اضسجبَځ ٦بضقٷبؾبٴ ٸ سٹٮڃس٦ٷٷس٪بٴ،

ثطذٹضزاضڀ اظ اٲ٧بٶبر ٸ ظڂطؾبذز ټبڀ آٲٹظقځ ٸ سح٣ڃ٣بسځ؛ ثبقس. زض ٖڃٵ حب٬ اؾشبٴ ٦طٲبٶكبٺ ٲځ
-اظ ٲٽٱ ،ثط٢طاضڀ اضسجبَبر ٲش٣بث٭ ٸس٣ٹڂز اٶ٫ڃعٺ ٸ ٖٹاٲ٭ ٲكٹ٠ ؾبظ؛ حٳبڂز زٸٮز اظ ذهٹنځ ؾبظڀ

ثبقس. ټٳچٷڃٵ ټب دڃطاٲٹٴ ذهٹنځ ؾبظڀ ذسٲبر سطٸڂغ ٦كبٸضظڀ اؾشبٴ ٦طٲبٶكبٺ ٲځسطڂٵ ٞطنز
ټبڀ ٞطټٷ٫ځ ٸ اػشٳبٖځ اظ ػبڂ٫بٺ ثرف ٦كبٸضظڀ؛ اضسجبَبر ڂ٧ؿٹڂٻ ٸ ذسٲبر ٶب٦بٞځ ثٹزٴ حٳبڂز

سطڂٵ ٲٽٱاظ ػٳٯٻ  ٪ڃط ٸ زؾز ٸ دب٪ڃط ازضاڀٚڃطٲكبض٦شځ ٖطيٻ ٲساض ٸيٗٝ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٸ٢ز
 آڂٷس.سٽسڂسټبڀ دڃطاٲٹٴ ذهٹنځ ؾبظڀ ذسٲبر سطٸڂغ ٦كبٸضظڀ اؾشبٴ ٦طٲبٶكبٺ ثٻ قٳبض ٲځ
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